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Resumo

A pratica conciliatoria existe desde a origem da Justiga do Trabalho. Os indices de acordos de conciliagdo firmados
pela Justica do Trabalho sdo muito superiores comparados ao da Justica Comum, fato que requer analise de aspectos
peculiares da especialidade trabalhista. Portanto, através de metodologia qualiquantitativa aplicada a uma revisdo de
literatura, o artigo a seguir apresenta uma abordagem critica da conciliacdo na Justica do Trabalho, ao tratar: dos
principios e do histérico da conciliagdo na Justica do Trabalho; de elementos como a necessidade de obreiro nas
relagdes laborais, contrastante com o principio da autonomia privada, requisito essencial para a manifestagéo do livre
desejo de fazer acordos; da dissonancia entre a urgéncia do direito de natureza alimentar e a morosidade do Poder
Judiciério; da discrepancia entre as condi¢bes do empregador e do empregado em uma audiéncia trabalhista, que
remetem ao conceito de Conciliagdo Repressiva, quando uma parte aceita o acordo por falta de alternativa; do aspecto
psicoldgico da subordinacdo juridica, convertida em submissdo do obreiro ao empregador nas relacdes de trabalho.
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Abstract

Conciliation practice has existed since Labor Court origins. The rate of conciliation agreements signed by the Labor
Court is much higher compared to the Common Justice, a fact that requires analysis of peculiar aspects of the labor
specialty. Therefore, through qualitative and quantitative methodology applied to a literature review, the following
article presents a critical approach to conciliation in the Labor Court, by dealing with: of the principles and history of
conciliation in the Labor Justice; Of elements such as worker's need in labor relations, contrasting with the principle
of private autonomy, an essential requirement for free desire manifestation to make agreements; of the dissonance
between the urgency of the right to food and the judiciary's slowness; the discrepancy between the conditions of the
employer and the employee in a labor hearing, which refer to the concept of Repressive Conciliation, when one party
accepts the agreement for lack of alternative; the psychological aspect of legal subordination, converted into
submission of the worker to the employer in labor relations.
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Conciliacdo na justica do trabalho: uma livre manifestacdo de necessidade, subordinacéo e morosidade do estado na
entrega da tutela jurisdicional

Resumen

La préctica conciliatoria existe desde el origen de la Justicia Laboral. Los indices de convenios de conciliacion
suscritos por el Tribunal de Trabajo son muy superiores a los de los Tribunales del Derecho Comun, hecho que
obliga a analizar aspectos peculiares de la especialidad laboral. Por lo tanto, a través de una metodologia cualitativa y
cuantitativa aplicada a una revision de la literatura, este articulo presenta un enfoque critico de la conciliacion en la
Justicia Laboral; aborda los principios y la historia de la conciliacién en la Justicia Laboral; la necesidad del
trabajador en las relaciones laborales, en contraste con el principio de autonomia privada, requisito indispensable
para la manifestacion de la libre voluntad de establecer acuerdos; la disonancia entre la urgencia del derecho a la
alimentacion y la lentitud del Poder Judicial; la discrepancia entre las condiciones del patrén y del trabajador en una
audiencia laboral, que remiten al concepto de Conciliacion Represiva, cuando una de las partes acepta el convenio
por falta de alternativa; del aspecto psicolégico de la subordinacion juridica, convertida en sumision del trabajador al
patron en las relaciones laborales.

Palabras-clave: conciliacion; Derecho del Trabajo; autonomia privada.
1 Introducéao

Inconteste que a solugdo amigavel dos litigios sempre foi estimulada na Justi¢a do Trabalho.
A partir da Resolucdo n.° 125, do Conselho Nacional de Justica, propagou-se em todo o Poder
Judiciario nacional o incentivo a solucgdo alternativa de conflitos, baseada na ideia de que o Estado
deve oferecer ao jurisdicionado solugdes adequadas a natureza e peculiaridade das demandas.

Apesar de a conciliagdo e a mediagdo serem utilizadas em todos os ambitos do Poder
Judiciario, os dados apontam para a lideranca da Justica do Trabalho em relacdo ao nimero de
acordos firmados pelas partes. Poder-se-ia pensar que tal discrepancia ocorre em razao de a pratica
conciliatdria estar presente na area trabalhista desde muito tempo, porém, ha diversos fatores que
devem ser analisados.

A doutrina minoritaria critica a possibilidade de realizagdo de acordos entre trabalhador e
empregador quando se considera o principio da indisponibilidade dos direitos trabalhistas.
Contudo, prevalece o entendimento de que a conciliacdo oferece muito mais beneficio a sociedade
do que a entrega da tutela jurisdicional.

Apesar das caracteristicas abordadas pelas teorias citadas, ha dois elementos nas relacdes
de trabalho que ndo podem ser ignorados quanto a conciliagdo: a necessidade e a subordinacéo do
trabalhador.

A realizacdo de um acordo considera duas partes capazes e livres, que encerram um litigio
por consonancia de ideias. Logo, ndo se pode pensar em acordo sem liberdade. Entretanto, esta em
guestdo o quanto € possivel pensar em liberdade para fazer acordos diante da necessidade do
trabalhador, que precisa do dinheiro para sobreviver, principalmente quando a reclamacéo
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trabalhista acontece logo apds a exting¢do do contrato de trabalho. Em tais casos, o recurso a tutela
jurisdicional do Estado vai totalmente de encontro as necessidades imediatas do obreiro, devido a
morosidade do processo.

Além disso, a subordinacédo do trabalhador ao empregador alcanca dimensdes psicologicas
e culturais que ndo podem ser ignoradas, considerando-se a disposi¢do em renunciar a parte de seus
direitos em favor daquele que Ihe deu trabalho, proporcionou-lhe a subsisténcia.

Neste artigo, abordam-se os métodos adequados de solucdo de conflitos, especificamente a
conciliacéo, e o0 aspecto da autonomia da vontade.

Apresenta-se um breve histérico da conciliacdo na historia da Justica do Trabalho, com um
levantamento de dados dos indices de acordos fornecidos pelo Relatério Anual da Justica do
Trabalho, comparados aos indices apresentados pelo Conselho Nacional de Justica, referentes a
Justica Comum.

Aprofunda-se o tema da concilia¢do considerando o aspecto da necessidade do trabalhador
em contraste com a autonomia da vontade, o que remete ao conceito de Conciliagdo Repressiva,
criado por Boaventura de Sousa Santos. Além disso, analisa-se a subordinacdo, e, em seu aspecto
psicolégico, a submissdo como elemento influenciador das escolhas do obreiro quando da
realizacéo do acordo.

Utiliza-se metodologia qualiquantitativa para reviséo de literatura e levantamento de dados
disponibilizados pelos Tribunais.

2 Da conciliacdo
2.1 Meétodos adequados de solucédo de conflitos

Frank Sander, professor emérito da Harvard Law School, idealizou, em 1976, o Multi-door
Corthouse (Férum de multiportas), por entender que o modelo de justica estatal classica deveria
mudar e proporcionar ndo somente a entrega do direito pelo Estado-juiz, mas outras formas de
solucgéo dos conflitos, principalmente aquelas nas quais as proprias partes poderiam chegar a um
consenso de forma amigavel (MORAES, 2016).

Fredie Didier Janior e Hermes Zaneti Junior (2016, p. 36) explicam que a justica classica,

na atualidade, da lugar a uma nova forma de justica, na qual:

Caderno da Escola Superior de Gestdo Publica, Politica, Juridica e Segurancga. Curitiba, v. 6, n. 1, p. 25-41, jan./jun.
2023 27



Conciliacdo na justica do trabalho: uma livre manifestacdo de necessidade, subordinacéo e morosidade do estado na
entrega da tutela jurisdicional

[...] asolucdo judicial deixa de ter a primazia nos litigios que permitem a autocomposi¢do
e passa a ser ultima ratio, extrema ratio. Assim, do acesso a justica dos tribunais
passamos ao acesso aos direitos pela via adequada de composicio, da mesma forma
que, no campo do processo, migramos da tutela processual, como fim em si mesmo, para
a tutela dos direitos, como finalidade do processo [grifo nosso].

Tais autores destacam que as mudancgas sociais levaram a uma mudanca de entendimento,
de maneira que 0 acesso ao direito se distingue, atualmente, do acesso ao Poder Judiciario.
Ademais, por ndo haver hierarquia entre a justica estatal e os demais métodos de solucdo de
conflitos, ndo se usa mais o termo métodos alternativos, mas métodos adequados de solugédo de
conflitos.

Embora a criacdo do Férum de Multiportas tivesse o objetivo de proporcionar a melhor
solugdo dos conflitos aos jurisdicionados, no Brasil ndo aconteceu dessa maneira, dada a
impossibilidade de importar uma teoria de um pais de primeiro mundo, no qual o nimero de
processos ajuizados anualmente € muito menor, sem perder a esséncia.

Nesse sentido, o legislador brasileiro tentou trazer a conciliagdo e a mediacdo ao
ordenamento patrio ndo para proporcionar o melhor ao jurisdicionado, mas para tentar diminuir o
ndmero de processos em tramite.

Nesse sentido, destaca Scavone Janior (2020, p. 287):

Enfim, no Brasil enfrentamos uma pletora de feitos que assoberba o Poder Judiciario,
tornando letra morta o principio da duracgdo razoavel do processo, de tal sorte que a
desjudicializacéo das controvérsias e a autocomposi¢cdo devem ser incentivadas.
Como veremos, mesmo durante o processo judicial, o Codigo de Processo Civil prevé a
utilizacdo da mediag@o que, com a Lei 13.140/2015, forma um “pacote” legislativo que
tende a modificar a cultura do litigio arraigada na consciéncia popular e na praxe dos
operadores do direito [grifo nosso].

A morosidade do Poder Judiciario é notoriamente conhecida pelos cidaddos, que diversas
vezes preferem firmar acordos em vez de experienciar um longo tramite processual, que nédo
somente posterga o direito, mas implica sofrimento psicoldgico, causando um dissabor que nédo
deveria existir.

Entre os diversos métodos adequados existentes, o mais utilizado na Justica do Trabalho
desde seus primordios € a conciliagdo, instituto do qual Ravi Peixoto destaca quatro importantes
principios a serem observados, a saber: o principio da independéncia, o principio da imparcialidade
e da isonomia entre as partes, o principio da autonomia da vontade e o principio da

confidencialidade.

Caderno da Escola Superior de Gestdo Publica, Politica, Juridica e Segurancga. Curitiba, v. 6, n. 1, p. 25-41, jan./jun.
2023 28



Thiago Busch Kanasiro e Brito e Tatiana Lazzaretti Zempulski

Segundo Peixoto (2016), o principio da independéncia do conciliador visa permitir que este
terceiro facilitador gerencie as audiéncias sem quaisquer pressdes interna ou externa, com o poder
de conduzir o dialogo entre as partes, inclusive de se negar a redigir acordos ilegais ou inexequiveis.

O principio da imparcialidade garante que o conciliador é terceiro, estranho a lide,
imparcial, a quem se aplicam as mesmas hipoteses de suspei¢do do juiz. Quanto ao principio da
igualdade, entende-se que deve haver igualdade material entre as partes, de maneira que o
conciliador possa fazer sessGes privadas com uma das partes para fornecer esclarecimentos e
permitir que o acordo seja o resultado de uma decisdo informada (PEIXOTO, 2016).

O principio da autonomia da vontade é a manifestacdo do direito de as partes criarem, em
comum acordo, as clausulas que comp&em o negdcio juridico que finda o litigio. A autonomia esta
diretamente relacionada a liberdade de expressdo da vontade das partes, sem a qual é impossivel
haver uma solucéo pacifica e voluntaria (PEIXOTO, 2016).

Finalmente, o principio da confidencialidade exige que as informacdes apresentadas
durante as audiéncias de conciliagcdo ndo integrem o processo judicial, a fim de evitar interferéncia
sobre o convencimento do juiz — que deve julgar conforme as provas produzidas — e possibilitar
as partes um dialogo aberto (PEIXOTO, 2016).

2.2 Breve historico da conciliagdo na Justica do Trabalho

Pode-se considerar a origem da Justica do Trabalho no Brasil a partir da criacdo do
Conselho Nacional do Trabalho, em 1923, bem como das Comissfes Mistas de Conciliacdo e das
Juntas de Conciliacdo e Julgamento, em 1930 (BRASIL, 2021c).

Todavia, a Justica do Trabalho foi formalmente instituida na Constituicdo de 1934, que em
seu art. 122 previa o seguinte:

Art 122 - Para dirimir questdes entre empregadores e empregados, regidas pela legislacdo
social, fica instituida a Justica do Trabalho, a qual ndo se aplica o disposto no Capitulo 1V
do Titulo I.

Paragrafo Gnico - A constituicdo dos Tribunais do Trabalho e das Comissdes de
Conciliagdo obedecera sempre ao principio da eleicdo de membros, metade pelas
associacOes representativas dos empregados, e metade pelas dos empregadores, sendo o
presidente de livre nomeagao do Governo, escolhido entre pessoas de experiéncia e notéria
capacidade moral e intelectual.
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O citado dispositivo foi situado no Titulo IV, que dispunha sobre a ordem econdmica e
social, oficialmente instalada em 1941, mas vinculada ao Ministério do Trabalho, IndUstria e
Comércio, posteriormente integrada ao Poder Judiciario, na Constituicdo de 1946.

Embora a concepc¢do do Forum de Multiportas, por Frank Sander, date de 1976 (MORAES,
2016), e 0 CNJ incorpore formalmente a mediacéo e a conciliacdo na Justica Comum na Resolugéo
n.° 125/2010, a conciliacdo era uma pratica estimulada pela Justica do Trabalho desde seus
primordios, nos anos 1930. Entre os 6rgdos da Instituicdo, encontravam-se ndo somente 0s
Tribunais e juizes, mas também as Juntas de Conciliacdo de Julgamento (art. 122, 11, Constituicéo
de 1946).

Em relacdo a competéncia dos 6rgdos do Poder Judiciario, destaca-se também que a
Constituicao de 1946 previa que, ao Supremo Tribunal Federal, ao Tribunal Federal de Recursos e
Juizes Federais, aos Tribunais e Juizes Militares e aos Tribunais e Juizes Eleitorais, competia 0
processamento e julgamento, enquanto a Justica do Trabalho houve expressa men¢do ndo somente
do julgamento, mas da conciliacdo. Cita-se: “Art 123 - Compete a Justica do Trabalho conciliar e
julgar os dissidios individuais e coletivos entre empregados e empregadores, e, as demais
controvérsias oriundas de relagdes, do trabalho regidas por legislacdo especial” [grifo nosso].

A Constituicdo Federal de 1988 manteve as Juntas de Conciliacdo de Julgamento como
6rgdos da Justica do Trabalho, estrutura que permaneceu até a publicagdo da Emenda
Constitucional n.° 24/1999, alteracdo legislativa que ndo somente aboliu a figura dos juizes
classistas, mas também mudou a nomenclatura das Juntas de Conciliacdo e Julgamento para Varas
do Trabalho, estabelecendo que o exercicio da jurisdicdo em cada Vara do Trabalho seria realizado

por um juiz singular (art. 116, CF).

2.3 Conciliagdo em numeros

Mesmo com as alteragBes na estrutura da Justica do Trabalho, a esséncia conciliatéria
permanece enraizada nesse ramo do Poder Judiciario, de sobremaneira que os dados estatisticos
apontam para um indice de acordos muito superior ao da Justica Comum.

Segundo o Relatdrio Geral da Justica do Trabalho em 2019, das decisdes proferidas na fase
de conhecimento, 39% foram de conciliacBes, havendo julgamento de mérito de apenas 47%. O
Relatorio de 2020 mostrou dados semelhantes, aumento de 1% na taxa de conciliacdes e de 2% no
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numero de acOes julgadas procedentes, bem como diminuigdo de 3% na taxa de a¢des julgadas
parcialmente procedentes e a manutencdo da proporcdo de agdes improcedentes, arquivadas,

desisténcias e extintas:

Grafico 1: percentual de decisGes proferidas na fase de conhecimento pela Justiga do Trabalho em 2019
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Fonte: BRASIL, Tribunal Superior do Trabalho, 2020, p. 110.

Gréfico 2: percentual referente ao ano de 2020
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Fonte: BRASIL, 2021b, p. 109.

Em contrapartida, conforme dados fornecidos pelo Conselho Nacional de Justica, o indice
de conciliagdo na Justica Comum teve a porcentagem mais alta em 2016, quando, na fase de

conhecimento, totalizou 20,6%, conforme grafico a seguir:

Gréfico 3: percentual de conciliagdes na Justica Comum
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Fonte: BRASIL, 2021b, p. 192.

Por meio dos dados apresentados, constata-se que o indice de conciliagdo da Justica do
Trabalho € muito mais expressivo que o da Justica Comum, representando praticamente o dobro,
fato que chama a atencdo de qualquer pesquisador. Todavia, questiona-se se tal fato é decorrente
da cultura conciliatéria presente desde os primérdios da Justica do Trabalho ou se haveria outros
fatores envolvidos.

Ocorre que o alto indice de acordos na Justica do Trabalho pode ser apontado como um
sucesso na materializacdo da pacificacdo social no &mbito do Poder Judiciario, mas ndo se pode
observar o fenbmeno da conciliacdo ignorando os fatores peculiares inerentes as relacbes de
trabalho, principalmente porque, em seu amago, o acordo é uma livre manifestacdo de vontade.

3 Das especificidades das relacfes de trabalho
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3.1 Conciliagéo trabalhista: necessidade e autonomia da vontade

Scavone Junior (2020, p. 287) ensina que “[...] a mediacdo é sempre voluntaria” e que o
acordo “[...] é o resultado da mediacdo e da conciliagdo que atingiram o seu objetivo: 0 consenso
entre os contendores” (ibidem). No mesmo sentido € o posicionamento de Zangrando (2007, p.
229), ao expressar que, em uma conciliacdo, “as partes envolvidas fazem concessdes reciprocas e
de livre vontade decidem dar fim ao conflito”.

Ravi Peixoto (2016, p. 97) defende que um dos principios basilares da conciliacdo € a

autonomia da vontade, acerca da qual conclui o autor que:

Enfim, a autonomia da vontade nos meios de solucdo pacificos de conflitos integra a
organizacao do procedimento, a possibilidade de sua desisténcia a qualquer tempo e o
alcance da solucdo, afinal, apenas dessa forma é que ele pode, efetivamente, ser pacifico
e voluntério.

Desse modo, inquestionavel é que ndo se pode pensar em autocomposicdo sem livre
manifestacdo da vontade, o que aparentemente se mostra contrastante com o fato de que a relagdo
entre trabalhador e empregador é desequilibrada, com latentes fatores externos que interferem na
decisédo do obreiro.

Primeiramente, deve-se considerar que o trabalhador é parte fragil nas relac@es de trabalho,
logo, ha evidente desproporcéo entre ele e o empregador. N&o é por outra razdo que Resende (2020,

p. 26), ao lecionar sobre o Principio da Protecéo, destaca ser

[...] importante que se tenha em mente que o objetivo principal do Direito do Trabalho é
reequilibrar a relagdo juridica capital/trabalho (empregador x empregado) mediante o
estabelecimento de mecanismos de prote¢do a parte mais fraca na relagdo juridica.

Na mesma direcdo, a doutrina afirma que a existéncia de tal principio “[...] consiste em
estabelecer uma igualdade juridica entre empregado e empregador, em virtude da manifesta
superioridade econdmica deste diante daquele” (LEITE, 2022, p. 59).

Pode-se destacar que a fragilidade do trabalhador também se apresenta quando da anélise
do objeto do contrato de trabalho. Quanto ao empregador, tal objeto € o trabalho propriamente dito,
absorvido e transformado em capital.

Contudo, o objeto do contrato de trabalho para o trabalhador é o salario, do qual se pode

destacar o fato de que:
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[...] salario é a contraprestacdo do trabalho (CLT, art. 457); contraprestacdo do trabalho
tem um sentido patrimonialistico de troca entre algo que o empregado da ao empregador,
a sua energia fisica e intelectual, e o que o empregador da ao empregado por forca dessa
energia que Ihe foi disponibilizada pelo trabalhador, e é patrimonialistica toda atribuicéo
que tenha um valor econémico para o empregado, com certas limitagGes da lei, além do
dinheiro, que é o modo principal de pagamento, mas também a atribuicéo de bens e de
servigos; [...] (NASCIMENTO, 2014, p. 615).

O Ministro Henrique Bezerra Leite (2022, p. 242) defende a teoria da natureza alimenticia

do trabalho, cabendo-se citar:

De nossa parte, defendemos a natureza alimenticia do salario, ja que ele é destinado,
basicamente, ao atendimento das necessidades vitais basicas ndo so do trabalhador, mas
também da sua familia. A natureza alimenticia do salario € reconhecida expressamente em
nosso ordenamento juridico, visto que a Constituicdo Federal, em seu art. 100, § 1°, assim
0 considerou expressamente.

Assim, enquanto o empregador recebe a forca de trabalho e a transforma em lucro, o
trabalhador recebe o salario e 0 “transforma” em sua propria subsisténcia e de sua familia. Ao
lecionar acerca do valor do salario, Amauri Mascaro Nascimento (2014, p. 611) defende que “Ter
um sal&rio para prover as necessidades minimas de subsisténcia é uma quest&o de dignidade do ser
humano”.

Todavia, além do fato de ter relacdo direta com a possibilidade de uma vida digna, o salario
é necessario para a manutencdo do fundamento de todos os direitos, qual seja, o direito a vida, pois,
dada a sua esséncia alimentar, trata-se de algo imprescindivel para a sobrevivéncia do trabalhador,
principalmente em um Estado de economia capitalista.

Diferentemente da Justica Comum, na Justica do Trabalho a conciliacdo ocorre entre duas
partes totalmente desiguais, ndo existe principio da igualdade material em uma relacdo totalmente
discrepante de necessidades. Em tal situacdo, o obreiro — desempregado, em dificuldades
financeiras decorrentes do fim do pacto laboral, ¢ em estado de “fome” — reclama seus direitos,
frutos da prestacdo laboral, porém, sua situacdo desfavoravel mitiga a autonomia da vontade,
enquanto o empregador, ndo raro ciente de suas violagdes trabalhistas, ndo tem pressa para encerrar

o litigio.

3.2 Conciliacéao repressiva
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Maurilio Casas Maia (2015), ao ensinar sobre o conceito de “conciliagdo repressiva”, criado
por Boaventura de Sousa Santos, explica se tratar de situacdo na qual os litigantes tém diferencas
grandes entre si, havendo uma parte vulneravel que aceita o acordo porque “ndo tem alternativa”.
Esse elemento, a necessidade, o sentimento de ndo haver opcao, € inerente as relacdes entre
reclamante e reclamado, fato que n&o pode ser ignorado.

Na mesma direcédo, Eliane Botelho Junqueira (1993, p. 103) argumenta que:

Neste ambiente burocratizado, a conciliagdo subsume-se a um padrdo abertamente
autoritario — 'conciliacdo repressiva', nas palavras de BOA VENTURA DE SOUZA
SANTOS em que as partes sdo levadas a um acordo a partir de ameagas nem sempre
veladas (‘sendo eu chamo o juiz').

Em 1995, esse fato fora questionado ndo somente pela doutrina, mas pelos préprios
magistrados trabalhistas. Vale citar o trecho do artigo publicado pela Juiza Presidente da Junta de

Conciliacdo e Julgamento de Itanhaér:

Constatamos, por experiéncia prépria, que inescrupulosamente, alguns
empregadores deixam de cumprir suas obrigaces trabalhistas para com seus
empregados, forcando esses Gltimos a ajuizarem reclamacdes perante a Justica do
Trabalho, e sujeitarem-se ao recebimento de quantias, ndo raras vezes, bem
inferiores aquelas efetivamente devidas.

[L.]

E muito grave trairmos a confianca do povo. Urge, pois, que 0s Juizes procurem, por todos
0s meios ao seu alcance, a conciliacdo dentro de cada processo, mas de maneira a propiciar
ao empregado, recebimento de quantia justa, a fim de se alcancar a verdadeira paz social
e um auténtico progresso humano, fazendo desses acordos sindnimo de justica, e ndo de
injustica (MORAES, 1995, p. 91, grifo nosso).

Em pesquisa de campo para investigar os argumentos dos juizes do trabalho com o escopo
de estimular as conciliagdes, Roberto Freitas Filho concluiu que a busca pela produtividade estava
acima da entrega da justica, de maneira que os acordos eram uma espécie de legalizacdo da

ilegalidade. O autor conclui que:

[...] os atores juridicos protagonistas destes atos transbordam os limites impostos pela
legislacdo, com o compromisso de uma produtividade. Se, de um lado, esse
comportamento tem um viés positivo, posto que fortalece a legitimidade do 6rgédo
judiciario como um todo, tendo em vista que de fato responde com maior efetividade aos
pedidos de prestagdo jurisdicional, de outro, causa mediatamente um prejuizo a parte mais
fraca da relagdo de emprego e aos érgaos estatais previdenciarios, comprometendo a
articulaco racional e material entre 0s mesmos e suas legislaces.

Mais ainda, importa reconhecer que a antijuridicidade advém de um comportamento
decisorio que, quando transitada em julgado a deciséo (ou seja, quando escoado 0 prazo
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para a interposicdo de qualquer recurso, e portanto imutavel por via recursal o acordo
homologado), passa a se revestir de uma roupagem de legalidade (FREITAS FILHO,
1997, p. 269).

Desse modo, a pesquisa de Freitas Filho apresenta dados que apontam na direcdo de que,
ao menos na década de 1990, a alta produtividade dos magistrados do trabalho, com o notavel
indice de sucesso de concilia¢fes, ocorreu ndo em razdo de uma notavel habilidade de negociacao,
mas por se tratar de uma relacdo de partes desiguais, com propostas nas quais 0 empregador nao
somente violava os direitos trabalhistas, mas “pagava com desconto” nas audiéncias de conciliagao.

O obreiro, por sua vez, reclamava seus direitos e se via “ameagado” por argumentos como:

[...] a demora na solugdo da lide, a possibilidade de encerramento das atividades da
empresa, a falta de provas documentais na instrucéo processual, riscos futuros em eventual
fase de execucdo, o que impediria o recebimento por parte do autor daquilo que Ihe é
devido (ibidem, p. 264).

Sendo assim, torna-se imprescindivel observar os indices de conciliagdo apresentados pelo
Tribunal Superior do Trabalho sob uma o&tica sociolégica. Deve-se atentar a situacdo de
hipossuficiéncia do trabalhador em relagcdo ao empregador, a necessidade das verbas salariais para
a subsisténcia do obreiro e de sua familia, fatos que levam a conclusdo de que os principios da
autonomia da vontade e da igualdade material sdo suprimidos na conciliacdo trabalhista, que se
torna uma conciliacdo repressiva, pois o obreiro é colocado em uma circunstancia de negociacao

diante de um “ledo” com a opg¢ao de “lutar” ou fazer um acordo.

3.3 Subordinacédo e submissédo

Talvez a mais importante caracteristica das relacdes de emprego, a subordinacdo ndo pode
ser ignorada quando se fala na conciliagdo trabalhista, até porque, como afirma Amauri Mascaro
Nascimento (2014, p. 161), “o0 ponto central do direito individual do trabalho ¢ a subordinagdo”.

O surgimento do conceito de subordinacdo nos remete a Barassi, em sua obra Il contratto

di lavoro (1901), considerado o pai do direito do trabalho italiano:

A subordinagdo, em sua teoria, consistia em por a disposicao a prdpria forca de trabalho a
favor da outra parte contratante, enderecada segundo o proprio escopo pessoal do
trabalhador, o que se identificou como o submetimento da prestacdo ao critério diretivo
do empregador. Era correlata ao risco do trabalho que na locatio operarum ficava a cargo
do dador de trabalho. O efeito Barassi fez da subordinacéo a forga atrativa da aplicacdo
de uma legislacdo social especial para proteger o operario de fabrica. As leis sociais e a
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subordinacdo passaram a caminhar juntas sob a figura do contrato de trabalho, que
centralizou os limites da tutela (ibidem, p. 161-162).

Desse modo, a ideia de subordinacdo nasce do fato de que o trabalhador vende a sua forca
de trabalho ao empregador, ou seja, coloca-se a mercé deste, que gerencia a liberdade alheia durante
a jornada de trabalho. Indiretamente, portanto, a subordinagdo surge da alienacdo da liberdade em
troca do pagamento de salario, revestindo-se de uma espécie de dominio exercido sobre o
trabalhador, nos limites da lei.

Carlos Henrique Bezerra Leite distingue subordinagcdo de dependéncia ao destacar que,
mediante o contrato de trabalho, a atividade laboral do trabalhador fica em um estado de sujei¢do

ao poder diretivo do empregador:

Ha quem sustente que a subordinag@o decorre da situagdo de “dependéncia” (CLT, art. 3°)
do empregado em relacdo ao empregador. Todavia, parece-nos que 0 empregado ndo é
“dependente” do empregador, e sim, a sua atividade laboral (fisica, mental ou intelectual)
é que fica num estado de sujei¢do ao poder (diretivo, regulamentar e disciplinar) do
empregador, sendo que este critério é, para a maioria dos doutrinadores, 0 mais relevante,
dentre os demais, para caracterizar a relacdo empregaticia (LEITE, 2022, p. 94).

N&o é diferente a posicdo doutrinéria de Mauricio Godinho Delgado (2019, p. 349):

A subordinag&o corresponde ao polo antitético e combinado do poder de direcao existente
no contexto da relagcdo de emprego. Consiste, assim, na situacdo juridica derivada do
contrato de trabalho, pela qual o empregado compromete-se a acolher o poder de dire¢éo
empresarial no modo de realizac8o de sua prestacdo de servicos. Traduz-se, em suma, na
“situacdo em que se encontra o trabalhador, decorrente da limitacdo contratual da
autonomia de sua vontade, para o fim de transferir ao empregador o poder de dire¢éo sobre
a atividade que desempenhara”.

Ocorre que a subordinacdo se manifesta durante todo o contrato de trabalho, mas seria no
minimo ingénuo acreditar que seus efeitos ndo transcendem o ambiente laboral. O empregador,
comumente chamado patrdo, é visto ndo somente como o chefe, mas como uma figura paternal,
como uma espécie de salvador.

Nessa dire¢do, Cesar Bessa (2014, p. 201) desenvolveu o conceito de submissao:

O contrato de trabalho, para o trabalhador, genericamente, é um retrato da impossibilidade
de escolha, ou limitado, no campo das exigéncias da vida que, simbolicamente, se
apresenta como reconhecimento da necessidade, a ananke, nossa educadora que se instala,
para, em troca, dispor da liberdade de forma silente, incapaz de reagir ou até mesmo
adorando o empregador como seu salvador.
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A partir dos aspectos da psicanélise e analisando instituigdes sociais, crencas religiosas e
totemismo, o autor defende que:

E inegavel a entrega da liberdade nas maos do empregador, eis que o Direito do Trabalho
chancela, na figura da empresa, a constituicdo de uma estrutura hierarquica de poder, indo
muito além de uma delegacdo ao empregador de mando de organizacdo, de direcéao e até
mesmo de repressao moral, social e econdmica. Esse poder consagra-se na origem do
poder potestativo de outros tempos, mas que persiste enquanto poder que pode extinguir
ou modificar a relacdo contratual e até prejudicar a vida profissional, econdmica e social
do trabalhador. Por isso, por medo, 0 empregado obedece. E nisso que se vé a garantia do
poder do empregador.

Constitui-se, assim, o instituto da submisséo em que a dependéncia se estabelece
como um mecanismo de devogdo profissional que se confunde com uma devogéo
mitica ilustrada pela total auséncia de critica, convencionando que o trabalho pela
submissio é “mal necessario” (ibidem, p. 202).

A subordinacéo juridica €, portanto, apenas um dos aspectos da relacéo de trabalho, mas os
efeitos dessa relacdo juridica, combinados com o aspecto cultural, resultam na cria¢do de um ethos
de submissédo do obreiro ao empregador, visto como figura paternal, como um salvador que
comanda e domina, todavia, ndo com amor, mas agindo sobre o medo do desemprego.

Finalizada a relacdo de trabalho e ajuizada uma reclamacdo trabalhista, ndo se pode
imaginar que, durante uma audiéncia de conciliacdo, esses efeitos psicoldgicos e culturais nao
interfiram direta ou indiretamente sobre a disposi¢éo do trabalhador de renunciar a direitos em prol
do seu “ajudador”, caracteristica esta que, na Justica Comum, assemelhar-se-ia aos aspectos

psicoldgicos presentes nas sessdes de mediacao das varas de familia.

3.4 Morosidade do Poder Judiciario

A demora do Poder Judiciario para entregar a tutela jurisdicional é fato conhecido pela
populacdo brasileira e, apesar de a Justica do Trabalho ser conhecida como célere, comporta uma
andlise critica.

Segundo o relatério geral da Justica do Trabalho de 2020, a duragdo média de uma agéo, do
ajuizamento até o arquivamento, é de 622 dias, no rito sumarissimo, e de 1.081 dias, pelos demais
ritos (BRASIL, 2021a).

Em comparacdo com a duracdo média de quatro anos da Justica Comum, a Justi¢a do
Trabalho é realmente muito mais célere, porém, ndo se pode ignorar que, em casos de urgéncia, 0
jurisdicionado tem a possibilidade de requerimento das tutelas antecipadas na area civel, enquanto,
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na seara trabalhista, & imprescindivel a dilacdo probatdria antes da prolacdo da sentenca para a
maioria dos casos, com raras ocasides em que o direito é cabalmente comprovado por prova
documental.

Enquanto um processo trabalhista dura a0 menos dois anos, questiona-se quanto tempo
demora para um trabalhador comecar a experienciar a fome e a necessidade decorrentes do
desemprego.

No mesmo relatério do Tribunal Superior do Trabalho (ibidem, p. 117), pode-se constatar
que, do ajuizamento da acdo trabalhista até a realizacdo da primeira audiéncia, transcorrem em
média 96 dias. Veja-se que um trabalhador beneficiario do seguro-desemprego recebe entre trés e
cinco parcelas do auxilio, logo, a audiéncia de conciliacdo ocorre em data préoxima do fim do
beneficio, o que lhe coloca em uma situacdo de propenséo a aceitar a proposta do empregador, por
temer ficar economicamente desamparado se aguardar o fim do tramite processual.

Portanto, existe um contraste entre a emergéncia do direito pleiteado pelo trabalhador e a
demora na entrega da tutela jurisdicional, o que se torna uma espécie de catalisador para a

realizacdo do acordo, ndo por livre manifestacdo de vontade, mas por necessidade.

4 Considerac0es finais

Constatou-se que os litigios decorrentes das relacdes de trabalho sdo permeados por
elementos além do aspecto pecuniario, como a necessidade do trabalhador em dissonancia com a
autonomia da vontade; a incoeréncia entre a urgéncia da tutela jurisdicional e a morosidade do
Poder Judiciario; a subordinacdo do empregado, manifesta também psicologicamente, resultando
em uma espécie de submissdo de origem cultural e social; o fato de que, em uma sala de audiéncia,
encontram-se duas partes totalmente desiguais, uma delas é o trabalhador sujeito ao poder do
capital, de maneira que ndo se pode ignorar a possibilidade de conciliacdo repressiva.

Considerando-se que o Direito do Trabalho € essencialmente protecionista, visto que resulta
da necessidade de o Estado proporcionar um equilibrio entre o trabalhador e o empregador, ndo se
pode ignorar que a conciliacdo trabalhista concede ao obreiro cerca autonomia negocial, que
aparentemente seria 0 sucesso de uma justica conciliatoria, mas, em verdade, torna-se forma de
devolver ao obreiro a possibilidade de se sujeitar ao empregador e se deixar suprimir pela forga do

capital.
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Se por um lado o Poder Judiciario trabalhista apresenta um alto indice de acordos como um
sucesso de sua histdria conciliatoria, por outro, representa um afastamento do Estado das relagoes
entre trabalhador e empregador, colocando duas partes desiguais e totalmente desproporcionais em
um ambiente negocial no qual inexiste qualquer autonomia da vontade, resultando em algo
totalmente discrepante da proposta do Férum de Multiportas.

As audiéncias conciliatorias trabalhistas criam um ambiente totalmente favoravel ao
empregador, por entregarem uma transfigurada autonomia ao obreiro, que, em verdade, trata-se de
liberdade para se sujeitar ao poder do capital, de modo que gera a possibilidade de violar direitos
trabalhistas e “pagar com desconto”, resultado totalmente inconsistente com a esséncia do Direito
do Trabalho. Portanto, é imperioso que os acordos trabalhistas sejam observados sob uma 6tica que

transcenda o aspecto pecuniario e o “desafogamento” do Poder Judiciario.
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