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RESUMO

Esta é uma analise da elaboragao e implantacao da politica socioambiental de drgao do poder judicidrio
trabalhista, incluido o plano de logistica sustentavel, baseado no modelo proposto pelo Ministério do Meio
Ambiente (Agenda Ambiental da Administracdo Publica — A3P), pelo Conselho Nacional de Justica e pelo
Conselho Superior da Justica do Trabalho, observados os principios do Pacto Global e dos objetivos do
desenvolvimento sustentdvel (ODS 2030) da Organizacao das Nacdes Unidas, por intermédio de estudo de
caso contextualizado do Tribunal Regional do Trabalho da 15* Regido — Campinas. Tem por objetivo
contextualizar a aplicacdo dos instrumentos de promog¢do de politicas socioambientais em instituicdes
publicas cuja missdo ndo tem relacdo direta com a elabora¢do destas politicas publicas, propondo a
vinculagdo constitucional, legal e natural de todos os drgdos publicos, bem como identificar os eventuais
beneficios trazidos com a implantac¢do destes e o registro das dificuldades enfrentadas e da possibilidade de
desafio de provoca¢do de uma mudanga cultural institucional, necessdria a adocdo prética e efetiva de tal
politica de responsabilidade socioambiental.

Palavras chave: 1. Politicas Publicas. 2. Responsabilidade socioambiental. 3. A3P. 4. Sustentabilidade. 5. ODS
2030. 6. Pacto Global.

ABSTRACT

The following paper is an analysis of the preparation and implementation of labor law socio-environmental
policies, which included the sustainable logistic plan based on the model proposed by the Environment
Department (Public Administration Environment Plan — A3P), by the National Justice Committee and the
Supreme Labor Law Committee. It included the Global Pact principles as well as the sustainable principles
objectives (ODS 2030) from the UN through a case study within the Regional Labor Court in the city of
Campinas. It intends to contextualize the application of socio-environmental stimulation policies within
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public agencies whose job in not directly related to making such policies. Nevertheless, it proposes the
constitutional, legal, and natural pertinence of all public agencies as well as the identification of possible
benefits from such implementation. In addition, it shows the difficulties and possibilities of a necessary
cultural change by adopting such socio-environmental responsibility policy.

Keywords: 1. Public Policies. 2. Socio-environmental Responsibility. 3. A3P. 4. Sustainability. 5. ODS 2030. 6.
Global Pact.

INTRODUCAO

A prestacao dos servicos publicos, de qualquer natureza, por uma imposicao
constitucional, deve atender aos requisitos de responsabilidade social pois sendo servicos
prestados em prol da sociedade, naturalmente sdo promotores desta e devem atender aos
principios relacionados na ISO 26000 que traz as diretrizes sobre responsabilidade
socioambiental: “accountability”, transparéncia, comportamento ético, respeito pelos
interesses dos cidadaos, pelo estado democratico de direito e pelas normas internacionais
de direitos humanos.

Deste modo, cabe aos drgaos publicos a busca incessante na melhoria da prestacao
de servicos, vez que tem como publico-alvo a Sociedade e, portanto, ndao lhes cabe a
possibilidade de presta-los com baixa ou mediana qualidade. Da mesma forma, a gestdo de
recursos publicos, sejam eles orcamentdrios, humanos, materiais ou de tempo, deve ser
realizada de maneira enxuta e objetiva, impossibilitando o desperdicio e a ma utilizacao de
um patrimdnio que ndo pertence a uma entidade privada, mas a coletividade.

Buscou-se, neste artigo, identificar o potencial de efetiva execucao de uma politica
de responsabilidade socioambiental, que contenha um plano de logistica sustentavel, em
orgao da administragdo publica direta, cujo resultado da prestacao de servicos, de forma
grosseira, nao é voltada para a responsabilidade socioambiental. Para tal, sera realizada a
andlise das peculiaridades dos érgaos publicos da mesma natureza, baseada em estudo de
caso de implantagdo e execugao da referida politica Tribunal Regional do Trabalho da 15°
Regido, aliada as diretrizes estratégicas da instituicao.

Pretende-se fazer uma analise da breve histdria da gestao da responsabilidade
socioambiental no Poder Judicidrio, especialmente a partir do comando imperativo de

estruturacdo do plano de logistica sustentdvel e construcdo de uma politica de
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responsabilidade socioambiental, a partir dos regramentos da Resoluc¢do n° 201/2015 e Ato
Conjunto n° 24/2014, dos Conselho Nacional de Justica e Superior da Justica do Trabalho,
respectivamente.

E, ao final, da inovacdo de aliar uma entidade sem fins lucrativos, de prestacao de
servicos publicos judiciais, as diretrizes mundiais de sustentabilidade, por intermédio da

adesao ao Pacto Global, inicialmente concebido para participes de empresas privadas.

A GESTAO SOCIOAMBIENTAL EM ORGANIZACOES PUBLICAS

A administracdo publica estd passando por transformacfes imprescindiveis a
atualizacdo do sistema para um modelo mais integrado (Abrucio, 1997).

A obrigatoriedade da gestao socioambiental nas instituicbes publicas é
constitucional. Ndo se trata daqueles drgaos publicos cuja missdo trata do aspecto
socioambiental: Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario, Ministério do Meio
Ambiente, estados e municipios, bem como suas respectivas secretarias especializadas.

O artigo 23 da Constituicao Federal é inequivoco quanto a obrigacdo do cuidado
com a gestdao socioambiental em todas as esferas publicas e dreas de atuagdo, como

podemos perceber da leitura dos incisos I, 11l, V. VI, VII, IX e X:

E competéncia comum da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios:
Il - cuidar da salde e assisténcia publica, da protecdao e garantia das pessoas
portadoras de deficiéncia;

111 - proteger os documentos, as obras e outros bens de valor histdrico, artistico e
cultural, os monumentos, as paisagens naturais notdaveis e os sitios arqueoldgicos;
V — proporcionar os meios de acesso a cultura, a educacao, a ciéncia, a tecnologia,
a pesquisa e a inovacao;

VI - proteger o meio ambiente e combater a poluicdo em qualquer de suas formas;
VII — preservar as florestas, a fauna e a flora;

IX — promover programas de constru¢ao de moradias e a melhoria das condi¢ées
habitacionais e de saneamento bdsico;

X — combater as causas da pobreza e os fatores de marginaliza¢do, promovendo
a integracdo social dos setores desfavorecidos.(BRASIL. Constituicdo Federal,
1988)

Deste modo, ndao hd como prosperar quaisquer alegacdes de que os drgdos publicos
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vinculados as atividades de outras naturezas que ndo diretamente a socioambiental (ou
social e ambiental) tem, dentre suas prerrogativas, a possibilidade de ignorar sua obrigacdo
de fazer de forma sustentavel.

A titulo de exemplo, de acordo com o caderno informativo do SEBRAE (Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) denominado Compras Publicas: um
bom negdcio para a sua empresa, fica consignado que o poder de compra originado em
drgaos publicos (aquisicao e contratacdo) movimenta entre 10% e 15% do Produto Interno
Bruto — PIB nacional. Assim, observando somente um aspecto socioambiental, caso todos
0s drgaos publicos incluissem em suas licitacbes a obrigatoriedade de observacao dos
objetivos da sustentabilidade pelos seus fornecedores, terfamos um incremento
substancial na busca das empresas pelas necessarias melhorias nas suas cadeias produtivas

e de prestagdo de servicos.

OS NORMATIVOS FEDERAIS

A Constituicao Federal, logo no seu primeiro artigo, em seus incisos Il, lll e 1V, institui
que o Estado Democrdtico de Direito tem como fundamentos a cidadania, a dignidade da
pessoa e os valores sociais do trabalho, compartilhados com a responsabilidade social.

Além disso, o inciso VI do art. 170, traz como principio da ordem econdémica a defesa
do meio ambiente e o caput do art. 225, estabelece que todos tém direito ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de
vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo
para as presentes e futuras geracoes.

A Lei n. 8.666/1993" (BRASIL. Lei n° 8.666, 1993, art.® 3°) no seu art. 3°, estabelece
que a licitacdo se destina a garantir, entre outros aspectos, a promog¢do do
desenvolvimento nacional sustentavel.

Por seu turno, o Conselho Superior da Justica do Trabalho e o Tribunal Superior do

1 Lei de licitagOes e contratos da administracdo publica.
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Trabalho publicaram, em 18 de novembro de 2014, 0 Ato Conjunto CSJT.TST.GP N.° 24/2014,
o qual institui a Politica Nacional de Responsabilidade Socioambiental da Justica do
Trabalho - PNRSJT e estabelece principios, objetivos, instrumentos e diretrizes a serem
observados na formulagao de politicas prdéprias dos Tribunais Regionais do Trabalho,
baseado profundamente na ISO 26000.

Ja o Conselho Nacional de Justica, considerando a relevancia, dentre outros fatores,
a efetiva influéncia do Poder Publico na atividade econémica nacional, especialmente por
meio das contrata¢des necessdrias para o bom desenvolvimento de suas atividades e
efetiva prestacdo de servicos ao publico em geral e a importancia de a¢des planejadas e
continuadas ligadas a mobilizagdo e sensibilizacao para questbées socioambientais no
ambito do Poder Judicidrio, publicou a Resolu¢do n° 201/2015, a qual dispde sobre a criacao
e competéncias das unidades socioambientais nos orgaos e conselhos do Poder Judiciario,
bem como obriga a implantacdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS-PJ), por intermédio
da adocao de modelos de gestdo organizacional e de processos estruturados na promog¢ao
da sustentabilidade ambiental, econémica e social.

Conforme j& mencionado, as compras publicas dos trés poderes (executivo,
legislativo e judicidrio) e nas trés esferas (federal, estadual e municipal) sdo de grande
impacto na economia, bem como no uso dos recursos naturais. Assim, ampla legisla¢dao
infraconstitucional, bem como decisdes judiciais e das Cortes de Contas apontam pela
imprescindibilidade da observacgao, pelos drgaos publicos, de critérios socioambientais em
suas atividades, independentemente da sua missdo institucional, para alcance da
sustentabilidade pelas maos do equilibrio econémico, justica social e preservacao ao meio
ambiente.

Assim, ficam todos os drgaos publicos vinculados, totalmente ou em parte, em sua
atuacao de consumidores, aos seguintes dispositivos, dentre outros:

1. Decreto no 5.940, de 25 de outubro de 2006: tratamento de residuos reciclaveis
em beneficio de associacdes e cooperativas de catadores de material reciclavel;

2. Acérdao no 1.752, de 29 de junho de 2011, do Tribunal de Contas da Unido:
incentivo aos drgaos e institui¢bes publicas federais para ado¢ao de modelo de gestao
organizacional estruturado na implementacao de a¢des voltadas ao uso racional de

recursos naturais;
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3. Decreto n°7.746 de 05 de junho de 2012: estabelece critérios, praticas e diretrizes
para a promog¢do do desenvolvimento nacional sustentdvel nas contratacdes realizadas
pela Administracao Publica Federal;

4. Lei n°® 12.349/2010: inclui a promo¢ao do desenvolvimento nacional sustentavel
como um dos objetivos das licitacdes;

5. Lei 12.187/2009: institui a Politica Nacional de Mudancgas Climaticas, impondo a
atuacdo dos dérgaos publicos em beneficio das presentes e futuras geracdes, sendo que as
ac¢des nacionais integrardao as a¢bes promovidas no ambito estadual e municipal por
entidades publicas e privadas;

6. Lei 12.305/2010: institui a Politica Nacional de Residuos Sdélidos e prevé acdes
especificas a serem desenvolvidas no ambito dos érgaos da administracdo publica, com
vistas a utilizacdo racional dos recursos ambientais, ao combate a todas as formas de
desperdicio e a minimizacao da geracao de residuos sdlidos; e

7. Instruc6es Normativas n° 1/2010 e 10/2012 do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo: estabelece critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicao de
bens, contratacao de servicos ou obras e regras para elaboracdo dos Planos de Gestdo de

Logistica Sustentavel na Administracao Publica Federal.

A CONSTRUCAO DA POLITICA SOCIOAMBIENTAL NO TRIBUNAL REGIONAL DO
TRABALHO DA 15° REGIAO

Tribunal Regional do Trabalho da 15 Regiao

Apesar da determinacdao constante nos normativos citados, bastante recentes, o
Tribunal Regional da 15 Regidao, com sede na cidade de Campinas ja havia implantado uma
Comissao Ambiental no ano de 2007.

Contextualizando a instituicao que sera objeto do estudo de caso, o TRT da 15°
Regido abriga uma jurisdicao de 599 municipios do Estado de Sdo Paulo, que correspondem
a 95% da sua area territorial. Estando sediada em Campinas, tornou-se a primeira e Unica

cidade do Brasil que abriga a segunda instancia de jurisdi¢ao sem ser capital de unidade
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federativa. O TRT da 15° Regidao é responsavel pela prestacao jurisdicional trabalhista de
mais de 21 milhdes de cidadaos brasileiros, que sao atendidos em cento e sessenta e quatro
unidades de primeira instancia, entre varas do trabalho, postos avancados e varas
itinerantes. Ocupa hoje o segundo lugar em estrutura e em movimento processual, sendo
menor apenas que aquele sediado na capital do Estado.

De acordo com o ultimo relatdrio Justica em Numeros, publicado pelo Conselho
Nacional de Justica®, em 2014 a 1* instancia recebeu um total de 364.450 a¢bes trabalhistas
e resolveu 423.862. Em 2° Instancia, foram autuados 86.971 processos e solucionados
107.482. Além disso, o indice de produtividade do Tribunal ficou em 124,5% naquele ano, o
mais alto de toda a Justica do Trabalho.

Quando da publicacdo dos normativos dos Conselhos, ja citados, com vistas a dar
total cumprimento a Resolucao e ao Ato Conjunto, o Tribunal adotou providéncias
imediatas, observando o grau de complexidade das atribuicdes de uma unidade, bem como
do volume de trabalho para realizar o planejamento, implementag¢ao, monitoramento de
metas anuais e avaliacdo de indicadores de desempenho exigidos pela nova
regulamentacdo.

Assim, foi criada a unidade de gestdao socioambiental, em 17/06/2015, de carater
permanente, dentro do Regulamento Geral da Secretaria daquele Tribunal, com a
nomeag¢ao de um servidor com conhecimento das areas envolvidas e as competéncias
necessdrias a conducao das atribui¢cdes estabelecidas, vinculado a Assessoria de Gestdo
Estratégica e, em segundo grau, a Presidéncia, com as atribui¢6es de estimular a reflexao
e a mudanca dos padrdes de compra, consumo e gestao documental, fomentar a¢bes de
aperfeicoamento continuo da qualidade do gasto publico, do uso sustentavel de recursos
naturais e bens publicos, de reduzir o impacto negativo das atividades do érgao no meio
ambiente com a adequada gestdo dos residuos gerados, de promover das contratacdes
sustentdveis, de promover a qualidade de vida no ambiente de trabalho e de incluir praticas
de sustentabilidade, racionaliza¢do e consumo consciente.

A entdo existente Comissao Gestora da Agenda Ambiental da Administragao Publica

— A3P foi transformada em Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel, sob a

2 Disponivel em: http://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/pj-justica-em-numeros

22


http://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/pj-justica-em-numeros

Aurete Nicolodi Zurdo e Maria Terezinha Hanel Antoniazzi Gardolinski

determinacao de imediata elaboracao da Politica de Responsabilidade Socioambiental e do
Plano de Logistica Sustentdvel do Poder Judicidrio do TRT da 15* Regido, o qual foi
publicado na forma do Ato Regulamentar n°® 10/2015, com a inclusdo de todos os quesitos
especificados na norma, bem como aqueles estabelecidos na adesdo deste Tribunal a
Agenda Ambiental da Administracao Publica e a observacao dos dez principios do Pacto
Global da Organizacao das Na¢bes Unidas, do qual € signatario.

Esta é a contextualiza¢do tematica e nacional do Tribunal Regional do Trabalho da

152 Regiao.

Pacto Global

Partiu de uma ideia desenvolvida pelo ex-secretdrio-geral da Organizacao das
Nacdes Unidas, Kofi Annan. Seu objetivo inicial era mobilizar o setor de negdcios (industria,
comércio e servicos) do mundo todo para a repensar e melhorar suas praticas de negdcios,
adotando valores de direitos humanos, relacbes laborais e meio ambiente, sendo que
posteriormente, foi incluido o combate a corrupcdo.

Atualmente, sdo signatarios ou orientadores do Pacto as agéncias das Nagbes
Unidas, empresas e sindicatos, organizagées governamentais e ndo-governamentais,
trabalhando pela promo¢do de um mercado global mais inclusivo e igualitdrio (mais de 12
mil organizac¢des signatdrias distribuidas em 150 redes ao redor do mundo).

Cabe destacar que o Pacto Global ndo configura um instrumento regulatdrio, cédigo
de conduta compulsdrio ou forca para policiar as politicas e praticas das empresas. E mais
como um agrupamento de ideais irmdos, gerando praticas de desenvolvimento
sustentdveis que sdao compartilhadas em rede, por liderancas corporativas criativas e
inovadoras, com foco comum: os dez principios.

O Pacto Global comunica a0 mundo e defende dez principios oriundos das
declarag¢des: Universal de Direitos Humanos, Organizacao Internacional do Trabalho sobre
Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho, Rio sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, bem como da Convencao das Nacdes Unidas Contra a Corrupcao. Estas

areas de direitos humanos, direitos do trabalho, protecao ao meio ambiente e combate a
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corrupcao foram escolhidas por possuirem um potencial efetivo para influenciar e gerar
mudanca positiva no mundo.

Sao dois relativos aos direitos humanos, quatro relativos ao trabalho, trés
relacionados ao meio ambiente e um a corrup¢do, assim redigidos:

1. As empresas devem apoiar e respeitar a protecao de direitos humanos
reconhecidos internacionalmente;

2. Assegurar-se de sua ndo participagao em viola¢des destes direitos;

3. As empresas devem apoiar a liberdade de associacao e o reconhecimento efetivo
do direito a negociacao coletiva;

4. A eliminagao de todas as formas de trabalho for¢ado ou compulsério;

5. A abolicdo efetiva do trabalho infantil;

6. Eliminar a discrimina¢cao no emprego;

7. As empresas devem apoiar uma abordagem preventiva aos desafios ambientais;

8. Desenvolver iniciativas para promover maior responsabilidade ambiental;

9. Incentivar o desenvolvimento e difusdao de tecnologias ambientalmente
amigaveis; e

10. As empresas devem combater a corrupcao em todas as suas formas, inclusive
extorsao e propina.

Além da complementaridade as praticas de responsabilidade social e empresarial e
ser um compromisso mundial, foi uma das iniciativas que serviu de base para a criacao da
ISO 26000 de RSE, pois encoraja o alinhamento das politicas e praticas empresariais com
os valores e os objetivos aplicaveis internacionalmente e universalmente acordados.

O Regional Trabalhista da 15* Regido tem como meta constante em seu Plano
Estratégico Institucional realizar no minimo dez a¢bes anuais que colaborem, incentivem
ou auxiliem na divulgacao, incremento e/ou apoio aos dez principios do Pacto Global.

No ano de 2015, participou ativamente das acdes de erradicacao do trabalho
escravo e do trafico de pessoas, por intermédio dos comités regionais criados com tal
finalidade, além de sediar a apresentacao dos resultados de pesquisa sobre trafico de
pessoas e trabalho escravo no estado de Sdo Paulo, lancou a rede de prevencao e
erradicacdo do trabalho infantil.

Efetuou ainda a doa¢ao de bens de informatica a instituicao beneficentes, instalou
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oito Juizados Especial da Infancia e Adolescéncia - JEIAs, editou e divulgou a Carta de
Franca sobre a necessidade de abolicao do trabalho infantil, realizou eventos diversos,
abertos ao publico (semindrios, congressos, painéis, palestras), isoladamente ou em
parceria, sobre diversos aspectos do trabalho infantil e o trabalho seguro em diversas
cidades da sua jurisdi¢ao, reunindo no total de mais de quatro mil pessoas.

Lancou também os hotsites de combate ao trabalho infantil
(http://portal.trt15.jus.br/web/trabalhoinfantil) e erradicacdo do trabalho escravo, trafico
de pessoas e discriminacdo (http://portal.trt1s.jus.br/web/trabalhoescravo).

Foi decretado o ato de reserva, para afrodescendentes, de 20% das vagas nos
concursos publicos realizados pelo Tribunal, que apoiou, com coleta de assinaturas e
divulgacdo, a Campanha ‘“10 medidas contra a corrup¢ao”, promovida pelo Ministério
Publico Federal além de realizar o Concurso Comunidade Cultural, de fotografias, entre
seus servidores, em comemoracao ao Dia Mundial do Meio Ambiente.

Finalmente, participou de acdes do PNUD (Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento), registrando inciativas, do WED (World Enviroment Day) que é o
principal veiculo das Na¢des Unidas para incentivar a consciéncia mundial e a realizagao de

acdes em prol do meio ambiente.

Estudo das dificuldades

Em primeiro lugar e certamente a mais relevante e maior dificuldade encontrada em
qualquer mudanca das rotinas arraigadas nos érgaos publicos é a cultura organizacional.
Esta pode ser explicada pelo institucionalismo, situacao identificada por Meyer e Rowan
(1977, p- 340), da Stanford University, sobre institucionalismo. Entendem os autores que as
instituicbes incorporam praticas e procedimentos definidos pelos conceitos
predominantes no ambiente organizacional.

Deste modo, coerentes ou inconsistentes, efetivos ou meramente burocraticos, os
procedimentos e praticas operacionais acabam cristalizados em uma forma idealizada,
refletindo os mitos do ambiente institucionalizado, quando deveriam atender aos seus

objetivos e reais necessidades do cliente-cidadao.
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by

E certo que a cultura organizacional que fica adstrita & celebracdo de mitos
institucionais, cujo cumprimento torna-se mais importante que os resultados a sociedade
é diametralmente oposta aquelas culturas que buscam o cumprimento da missao
institucional da forma mais eficiente.

Faz sentido supor que, além do estudo de caso em tela, outas instituicdes publicas
possam identificar tal dificuldade em virtude do isomorfismo, que nada mais é que o
processo de homogeneizacdo das instituicdes semelhantes em estrutura e finalidade. De
acordo com DiMaggio e Powel (1983, p. 149), da Yale University, isomorfismo é o fenémeno
que impde a uma unidade de qualquer natureza assemelhar-se as demais unidades daquele
contexto.

Deste modo, ainda que sob exigéncia legal e regulamentar, os stakeholders da
aplicacao da politica de responsabilidade socioambiental e os atores do plano de logistica
sustentavel tomam constantemente decisGes que constroem a volta destes, ambiente
pouco propicio ao cumprimento das novas praticas e procedimentos trazidos por aqueles
que buscam, antes de tudo, melhoria no desempenho do processo.

Portanto, a imensa dificuldade de coleta dos dados mais distintos, por dreas que
mantém pouco contato, somente pode ser justificada pelo isomorfismo combinado com o
institucionalismo dos érgaos publicos.

Se ndo é possivel saber os volumes de compras, reciclagens, descartes, bem como
os métodos utilizados e os procedimentos de trabalho e as praticas das unidades, é
impossivel fazer a gestao da politica de responsabilidade socioambiental.

Desde a implanta¢do, o Tribunal abordado neste estudo de caso ainda ndo havia
coletado a integralidade as informagdes relacionadas aos parametros relativos aos
indicadores constantes do plano de logistica sustentavel, inviabilizando a fixacao de metas
de longo prazo.

Ainda em consequéncia da dificuldade de mudanca cultural e das praticas
cristalizadas no Tribunal, varias das acdes previstas ainda ndo obtiveram sua inicializacao:
realizacdo de estudos para ado¢do da fonte econémica (ecofonte), as diversas campanhas
de sensibilizacdo propostas na politica (consumo consciente, energia elétrica e agua,
descarte correto de residuos), registro das informacgées relativas ao impacto ambiental

decorrente das contratacdes, substituicao do uso de copos descartaveis por dispositivos
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retorndveis durdveis ou biodegradaveis, utilizacdo de sistemas de medicao individualizados
de consumo de 3agua e elaboragdo de estudos para substituicao de linhas analdgicas por

rede de dados e voz.

Constatacdo dos beneficios

Sem sombra de duvida, o maior beneficio obtido com a adoc¢do da politica re
responsabilidade socioambiental e ado¢do do plano de logistica sustentavel é, fazendo um
contraponto inesperado com a maior dificuldade, a mudanca de consciéncia dos
responsaveis pelo processo decisdrio no Tribunal.

S3do inumeras as atividades sendo desenvolvidas em provocacao pela nova
consciéncia despertada no Tribunal, em especial na alta administracao.

Em primeiro lugar, em convergéncia com a adocdao de novas praticas, o Tribunal
deixou de atuar em processos fisicos (em papel) para restringir a entrada de novos
processos e a execucao dos processos antigos a tramitacdao exclusivamente em formato
eletrénico, utilizando o sistema nacional de Processo Judicial Eletrénico — PJe. A adogao
desta ferramenta mudou o panorama dos ambientes laborais e das unidades de
atendimento ao cidaddo: ndo mais sdo vistas as fileiras e corredores de estantes altas,
completas de volumes e mais volumes de processos. Hoje, desde a exordial até a
finaliza¢do do processo, tudo ocorre em formato eletrdnico.

E imponderavel a economia de recursos proveniente desta mudanca, que extinguiu
0 uso do papel nas areas judicidrias do Tribunal.

De modo pioneiro, até mesmo a presenca fisica das partes, que importa em
deslocamentos, queima de combustivel fdssil e congestionamento das vias, vem sendo
substituida por uso de aplicativo para celulares “whats'app” na tentativa e celebracao de
acordos e mediagdes.

E dada absoluta preferéncia ao uso de mensagens eletrénicas (e-mail) e
instantaneas, evitando o uso do papel e de todo tipo de impressao de documentos, para
0s quais existe a indicacdo de revisao em tela, antes da impressao. Os equipamentos sao

configurados para utilizar impressdao frente e verso, com uso preferencial de papel
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reciclado ou nao clorado.

Preferencialmente também s3o utilizados produtos biodegradaveis de limpeza,
sendo que novas obras e reformas ocorram com a insercdo das diretrizes de edificaces
sustentdveis, bem como a ado¢ao de manutencao predial preventiva e utilizacao de
materiais durdveis, certificados e sustentaveis, preferencialmente reciclados e de origem
de recursos naturais renovaveis, com descarte adequado.

Estao sendo paulatinamente implantadas as mudancas sugeridas pelo diagndstico
PROCEL3, com adocao de sistema de elevadores inteligentes, revisdao de contrato de
energia, uso de sistemas de condicionamento de ar com maior eficiéncia energética, uso
de lampadas de LED# e estudo para adocdo das placas fotovoltaicas para captacdo de
energia solar e outras tecnologias limpas para geracao de energia.

Vdrias medidas foram tomadas também, com vistas ao cumprimento do PLS, com
relacdo ao consumo de agua e gestao de residuos, tais como: instalagao de descargas e
torneiras mais eficientes e com dispositivos economizadores, implantacdo integral da
coleta seletiva e destinacao ecologicamente correta dos residuos gerados no Tribunal ou
em colaboracdo com outras campanhas.

Também foi incentivada fortemente a pratica de atividades fisicas, ginastica laboral,
bem como executado o plano de preparacdo para aposentadoria, realizados eventos
voltados para a saude da mulher.

Considerando toda a economia gerada pelas constantes a¢des e descontando parte
do que foi utilizado em a¢des de responsabilidade socioambiental, o Tribunal que é estudo
de caso hoje tem a melhor proporcionalidade de custo/beneficio de todos os Regionais
Trabalhistas do Pais, aferida por intermédio do IPC-Jus, tendo alcancado 100% de
aproveitamento. Conforme o anudrio Justica em Numeros 2015 “quanto maior seu valor,
melhor o desempenho da unidade, pois significa que ela foi capaz de produzir mais com

menos recursos disponiveis” (p. 206).

3 Programa Nacional de Eficiéncia Energética.

4 Light Emitting Diode — LED. Tipo de condugao de luz mais eficiente, em contraponto as condugdes
fluorescente e incandescente.
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CONSIDERACOES FINAIS

Nao é mais possivel o entendimento de que as instituicdes publicas de qualquer
area possam prescindir da sua contribuicdo com a responsabilidade socioambiental e muito
menos que possam ignorar o imperativo legal e deixar de fazer gestdo da sua missao
institucional com responsabilidade socioambiental.

Muito além do artigo 37 da Carta Magna que estabeleceu a necessaria
obediéncia aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia aos drgdos da administracdo publica de qualquer dos Poderes, a gestdo
socioambiental ha tempos passou a ser uma questao de sobrevivéncia da vida no planeta.

Ja existe arcaboucgo legal e instrumentos para que todo e qualquer drgao
publico passe a atuar com vistas a imprescindivel observancia dos ditames da
responsabilidade socioambiental e dos objetivos de sustentabilidade em toda sua atuacao,
linear e transversalmente. Suas acOes, sejam fundamentadas no cumprimento de sua
missao institucional, sejam para satisfacdo das necessidades das dreas meio, ndo poderiam
deixar de observar os danos ambientas e sociais que causa e repara-los adequadamente.
N3o poderiam manter uma inconsciéncia do consumo, perpetuando pedidos de aquisi¢cdes
sem que haja inteligéncia na sua origem e na sua efetivacdo. Ndo poderiam mais utilizar o
erdrio de forma irresponsavel, trazendo prejuizos para outras dreas da administracao, mais
carentes de recursos que poderiam ser melhor aplicados, com responsabilidade
socioambiental.

Cabe aos drgaos publicos, em sua maioria, a superacao da inércia imposta pelo
isomorfismo e institucionalismo e adotar praticas sustentdveis, sem olvidar da constante e
inafastavel necessidade de observar os objetivos de sua atuacao e, especialmente, as a¢des
necessarias a realizacao de um mundo melhor, mais justo e mais eficiente, culminando em

uma atuac¢ao responsdavel socioambientalmente.
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