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Resumo

O presente estudo teve como objetivo geral identificar a importancia da gestdo de projetos em coldnias de férias
para criancas em idade escolar. Constatou-se que a elaboragdo de um plano — em qualquer area de atuagdo —
deve seguir modelos de administragdo que permitam analisar minuciosamente a concepg¢do, planejamento, e
operacionalizacdo do evento. Esta pesquisa demonstrou que planejar uma colénia de férias exige do profissional
conhecimentos em gestdo de projetos, andlise do publico alvo, concepgdo de programacdes de lazer e embasamento
tedrico sobre tempo livre e entretenimento. O artigo evidenciou o fato de que criangas necessitam aproveitar o
tempo livre através de tarefas multidisciplinares e enriquecedoras, como por exemplo: atividades artisticas, fisicas,
ludicas e educativas — que proporcionam a socializagdo. Esta investigagdo destacou defini¢Ges ligadas ao tema,
através de uma revisdo bibliografica dos principais autores; isso possibilitou o entendimento da necessidade de
uma gestao de projetos. Concluiu-se que para o sucesso de um projeto em coldnia de férias para criangas em idade
escolar, é preciso informagdes especificas, além da aplicacdo dos conceitos e padrdes supracitados.

Palavras-chave: Col6nia de férias. Gestdo. Recreacéo.
Abstract

The present study aimed to identify the importance of project management in summer camps for school-age
children. It was concluded that the elaboration of a plan - in any area of activity - must follow management models
that allow analyzing in detail the conception, planning, and operationalization of the event. This research has
shown that planning a summer camp requires professional knowledge in project management, analysis of the target
audience, design of leisure programs and theoretical background on free time and entertainment. The study showed
that children need to take advantage of their free time through multidisciplinary and enriching tasks, such as:
artistic, physical, playful and educational activities - which provide socialization. This investigation highlighted
definitions related to the theme, through a bibliographic review of the main authors; this made it possible to
understand the need for project management. It was concluded that for the success of a summer camp project for
school-age children, specific information is required, in addition to the application of the aforementioned concepts
and standards.
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Resumen

El presente estudio tuvo como objetivo general verificar la importancia de la gestion de proyectos en colonias
vacacionales para nifios en edad escolar. Se pudo constatar que la elaboracion de un plan — en cualquier area de
actuacion — debe seguir modelos de administracion que permitan analizar minuciosamente la concepcion,
planificacién y operacionalizacion del evento. Esta investigacion demostrd que planificar una colonia vacacional
exige del profesional conocimientos en gestion de proyectos, en analisis del publico meta, nociones de
programacion de actividades recreacionales y bases teéricas sobre tiempo libre y entretenimiento. El articulo
evidencié el hecho de que los nifios necesitan aprovechar el tiempo libre en tareas multidisciplinarias y
enriquecedoras, como las actividades artisticas, fisicas, ludicas y educativas, que promueven la socializacion. Esta
investigacion puso en relieve definiciones concernientes al tema, por medio de una revision bibliogréfica en obras
de los principales autores; ello permitié la comprensidn de la necesidad de una gestion de proyectos. Se concluye

! Professor Especialista - Uninter. E-mail: carlos.h@uninter.com
2 Graduando do curso de Bacharelado em Educagéo Fisica — Uninter. E-mail: eduardo.395@hotmail.com



A importéncia da gestao de projetos em coldnias de férias

que, para el éxito de un proyecto de colonia vacacional para nifios en edad escolar, se necesitan informaciones
especificas, ademas de la aplicacién de los conceptos y modelos supracitados.

Palabras-clave: Colonias vacacionales. Gestion. Recreacion.
1 Introducéo

Esta pesquisa partiu da necessidade de um modelo de gestdo adequado para as
especificidades dos eventos de coldnia de férias para criancas em idade escolar. Seu objetivo
foi identificar a importancia da gestdo de projetos nesses eventos, possibilitando aos
profissionais das areas de Educacdo Fisica, Turismo, Hotelaria e Pedagogia a formulacao de
propostas mais assertivas.

As colbnias de férias surgem como uma opcdo de aquisicdo de novos saberes e
normalmente acontecem em periodos de férias escolares — o que pode resultar no rompimento
da tensdo vivida no cotidiano escolar. Corroborando com esta premissa, Brétas (1997, p. 1050),
afirma que “a recreagdo pode ser entendida como o criar, o recrear e o recriar-Se, que estd
intimamente atrelado a agdo do homem sobre o mundo”. Assim, percebe-se que a recreacdo é
um espaco para a construcao coletiva de novos conhecimentos, em que as crian¢as encontram
possibilidades de suprir a necessidade de socializacdo e busca de prazer enquanto brincam e se
divertem.

O estudo evidenciou que todos os fatores que envolvem o planejamento de um
acontecimento sdo importantes. Watt, (2004, p.17) cita que “cada evento deve receber toda a
atencdo de que necessite e, assim como o cliente, é importante e merece o melhor tratamento
possivel”. Portanto, para um resultado positivo ¢ necessaria toda a atengdo nas praticas de
gestdo e na elaboracéo do projeto.

Outro fator determinante para o éxito de uma col6nia de férias é a programacdo das
atividades. De acordo com os modelos propostos pelo Sesc (2006, p. 7) “as programagdes
recreativas tém como finalidade possibilitar o divertimento e promover o entretenimento,
oferecendo acbes diversificadas que possibilitem escolhas e levem a livre participacdo do
publico”. Pode-se observar que para entreter e divertir o publico, a¢des recreativas necessitam
ser amplamente e cuidadosamente elaboradas.

O presente artigo aponta métodos para elaboracdo de um projeto com atividades
recreativas para criangas através de uma revisdo bibliografica para elencar os principais
fundamentos da elaboracdo de um projeto de coldnia de férias. A justificativa € a importancia
de uma metodologia mais clara e detalhada para profissionais ligados as areas envolvidas nos

processos de gestdo, durante todas as fases do projeto. Percebe-se no decorrer deste trabalho
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que, no entendimento dos autores, é importante desenvolver o planejamento seguindo todos 0s
preceitos fundamentais — para a identificacdo dos riscos e ameacas, que serdo decisivos no

resultado positivo ou negativo.

2 A importancia da gestao de projetos em eventos

Os eixos norteadores deste estudo estdo relacionados a eventos, projetos e,
consequentemente, a gestdo de projetos em eventos. Contudo, partimos dos conceitos destes
fendmenos para uma compreensdo mais aprofundada.

Segundo Simdes (1995, p.170), “um evento é um acontecimento criado para alterar a
historia da relago organizagdo-publico, de acordo com as necessidades observadas”. J& Veloso
(2001, p.3), afirma que “os eventos e as cerimOnias constituem-se em meios de estabelecer a
comunicacdo aproximativa entre pessoas e publicos de organizacBes governamentais ou
privadas”.

Contextualizando projetos, Valeriano (2001) defende que um projeto é um
empreendimento temporario, ou seja, € um conjunto de aces e atividades que sdo empregadas
para a realizacdo de um objetivo especifico, um resultado definido, que envolve objetivos,

incertezas e desafios. Além disso, segundo Vargas (2018, p. 16)

Um projeto ndo se repete, ao contrario, possui uma sequéncia clara e légica de
atividades e eventos, com delimitacdo de comeco, meio e fim que se destina a alcancar
um objetivo determinado, conduzido por pessoas em um espaco definido de tempo,
custo, recursos e qualidade.

Ao se referir a gestdo de projetos em eventos, Watt (2004, p.37) postula que “o bom
gerenciamento é muito importante para 0 sucesso da organizacdo de eventos locais ou
internacionais e a implementacdo eficaz de principios e praticas solidas de gestdo
organizacional e individual ¢ fundamental”.

Ainda segundo Watt, (2004) para a gestdo de eventos ndo existe uma receita pronta,
sendo que diferentes autores preferem aspectos ou énfases variadas, de modo que é fundamental
examinar mais detalhadamente os principios importantes para a organizacdo de eventos, tendo
em mente que as pessoas podem utilizar varias palavras par os mesmos conceitos. No caso dos
eventos, o importante é sua implementagdo concreta, embora o estudo tedrico contribui para
uma boa pratica.

Percebe-se, baseado nos conceitos supracitados, que para a gestdo de um projeto, as

particularidades devem ser consideradas a fim de obter um resultado eficaz.
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2.1 Caracteristicas e espagos de coldnias de férias

Um projeto de coldnia de férias para criancas com atividades recreativas e de lazer pode
ser oferecido a inumeras empresas, desde que oferecam espacos adequados para o
desenvolvimento das atividades. Em documento do Sesc, (2006, p. 27) cita que “espacos de
lazer s&o0 compostos por instalagbes ou equipamentos destinados a receber programacdes e
publicos variados, focados em interesses socioculturais, educacionais ou de lazer”.

Estes espacos devem oferecer possibilidades para as criancas brincarem, pois, as
atividades de recreacdo estdo diretamente ligadas ao brincar. Bruhns (1997) afirma que o
homem ao brincar torna-se verdadeiramente humano, ja que, o lazer, encarado como expressao
da cultura, pode se constituir como forma de conformismo diante da ordem social estabelecida.

Para Marcellino (1986), o tempo liberado das obrigacdes sociais pode ser como um
espaco eventual para o resgate dos valores no homem. Ja para Cavallari e Zacharias (1994,
p.15), o lazer é “o estado de espirito em que o ser humano se coloca, instintivamente (ndo
deliberadamente), dentro do seu tempo livre, em busca do ludico (diversdo, alegria,
entretenimento) .

Seguindo a linha de raciocinio dos autores, é neste momento em que um profissional
com conhecimentos especificos do tema ganha um novo espago de atuacdo, sob a
responsabilidade de criar e propiciar a pratica de atividades recreativas e prazerosas aos clientes
interessados em tal atividade.

2.2 Necessidades de lazer no tempo livre e beneficios da atividade recreativa

A reflexdo sobre a relacdo e enfoque do tempo é citada por Castelli (2000 p. 36), na qual
afirma que, “a partir da Revolugao Industrial, o tempo teve uma nova maneira de enfoque e
discussao, pois passado, o tempo confundia-se com o viver do homem e, atualmente, assume
formas diferentes para atividades igualmente diferentes”.

De acordo com Cavallari e Zacharias (1994), o tempo esta dividido em tempo total,
tempo de trabalho, tempo de necessidades basicas vitais e tempo livre.

Com base nestas informac6es, conclui-se que o homem tem o seu tempo dividido em
partes e cada uma delas esta relacionada a uma necessidade situacional que, por sua vez, esta
diretamente ligada ou se contrapondo a outra.

No que tange aos conceitos de tempo livre ligados ao lazer e ao trabalho, Camargo

(2002) afirma que ndo é apenas durante o lazer em que podemos experimentar momentos
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felizes, ja que a felicidade escolhe 0 momento. E um sentimento que pode nos atingir de
surpresa.

No horizonte deste pensamento, o tempo de lazer € um tempo especial em que podemos
buscar mais situacOes agradaveis do que aquelas que o trabalho pode nos proporcionar.

A atividade recreativa traz inimeras vantagens aos individuos. Em documento, o Senac
(1998), postula que a recreacdo traz melhorias a saude, além de beneficios fisiologicos e
psicoldgicos. Fica evidenciado que a atividade recreativa proporciona ao individuo uma
sensacdo de bem-estar. E perceptivel, também, a importancia social do lazer nas relagbes
sociais, 0 que proporciona possibilidades de interacGes entre grupos de pessoas que buscam na

recreacdo uma forma de aproveitar o seu tempo livre de obrigagdes.
2.3 O pensar ludico e sua relacdo com as coldnias de férias

Ao pensar em um projeto de col6nia de férias com enfoque ludico, varias percepcoes devem
ser consideradas. A seguir, estdo relacionados conceitos e citacfes de autores sobre este
fendmeno. Negrine, Carvalho e Bradacz (2001, p. 27) explicam que

sdo inimeras as situacfes nas quais se pode pensar um projeto dentro de uma
concep¢do ludica. Pode-se situd-lo no ambito institucional, como por exemplo
planejar projetos ltdicos para serem levados a cabo numa determinada escola, ou até
mesmo em uma universidade. Pode-se ainda, situd-lo no &mbito das institui¢des
publicas e privadas que ndo estejam vinculadas diretamente com os sistemas de
ensino, como por exemplo col6nias de férias.

Ja de acordo com o que sugere o Sesc, (2015) uma coldnia de férias compreende um
conjunto de vivéncias ladico-recreativas, com caracteristicas multidisciplinares, ensejando a
socializacdo e a vivéncia nos mais variados conteudos, voltado ao publico de faixas etarias
diversas, em periodos de tempo predeterminados, geralmente nas férias escolares.

Baseado nestas citacOes, é possivel afirmar, que as coldnias de férias sdo importantes
opcOes para diversas faixas etarias durante o periodo de férias escolares.

As col6nias de férias sdo entendidas como prestacao de servigo e atendem a necessidade
de ocupacdo do tempo livre dos participantes e reforgam, segundo Marcellino (1986, p. 73)
“uma visdo funcionalista do lazer, altamente conservadora e que busca a paz social,
instrumentalizando-o como recurso para O ajustamento das pessoas a uma sociedade
supostamente harmonizada”.

Com a citagdo do autor, pode-se presumir que as coldnias de férias estdo a servigo de

impulsos e necessidades das criangas no sentido de romper tensdes vividas por compromissos
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escolares. Logo, liberadas de suas obrigacdes, as criangas suprem suas necessidades de gastar
energia, socializar, sentir prazer em brincar livremente, sem a pressdo de livros, trabalhos
escolares e horarios.

Silva (2008, p. 41) afirma que a coldnia de férias “deveria se configurar como tempo e
espaco privilegiado para difundir os valores do lazer, proporcionando oportunidades impares
de exercicio de autonomia, criticidade e criatividade”.

Contribuindo com a tematica, Assuncao (2004, p. 47-48) caracteriza as col6nias de
férias como “locais de produgdo, ampliagao e ressignificagdo cultural, mediante vivéncia lGdica
dos diferentes contetidos construidos pelo homem através da historia”.

A partir das citagdes acima, os autores salientam a necessidade de objetivos sociais e
culturais que proporcionem experiéncias enriquecedoras com atividades culturais, ludicas e

educativas.

2.4 Elaboragdo de um projeto de coldnia de férias

A seguir estardo elencadas caracteristicas de eventos e alguns fatores que sdo essenciais
para a elaboracdo de um projeto.

Para Barbosa e Moura, (2011, p. 64) “os projetos nascem a partir de problemas,
necessidades, oportunidades e desafios de um individuo, coletividade ou instituicao”.

Apos esta afirmacéo, segue-se para o proximo passo, que é a estruturacdo de um projeto,
onde, Vargas (2018, p. 35) menciona que esta fase:

retine os trabalhos que visam detalhar tudo aquilo que sera realizado pelo projeto,
incluindo estratégias, cronogramas, interdependéncias entre atividades, alocacdo dos
recursos envolvidos, analise de custos etc., para que, no final dessa fase, ele esteja
suficientemente detalhado para ser executado.
Fica evidente a necessidade e importancia de seguir um formato em que considere todos
0s pontos evidenciados, visto que sdo fundamentais na elaboracéo de um projeto.
Adams e Mallen (2012), reforcam a importancia do planejamento como fator
fundamental para o sucesso de um evento. Os autores citam a importancia do gerente de eventos
na gestdo do projeto e relacionam um modelo com 4 fases de planejamento de um evento, que

sdo fundamentais. Sao eles:

a) Desenvolvimento - é onde o gerente desenvolve estrutura de governanca, rede de

relacionamento, politicas e praticas de voluntariado do evento;
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b) Planejamento operacional — cria e facilita o desenvolvimento operacional formal,
l6gico e sequencial detalhados e integrados, bem como plano de contingéncia;

c) Execucdo - facilita a implantacdo dos planos operacionais e monitora as atividades;

d) Reedicdo do evento — facilita a selecdo dos elementos do evento passiveis de

avaliagéo.

Conclui-se que, seguindo 0s passos supracitados, o evento, seja ele de qualquer
natureza, tem reais possibilidades de transcorrer sem imprevistos que comprometam o

resultado.
2.5 Programacéo de lazer para coldnia de férias

Neste topico serdo abordadas as afirmacGes dos autores quanto a programacdo de
atividades de recreacdo mais indicadas em um projeto de col6nia de férias.

Negrine, Bradacz e Carvalho (2001) relatam que o tipo de programacéo de recreacao
recomendavel e que tem boa aceitacdo, deve estar centrada em atividades de carater esportivo
ou atividades relacionadas aos jogos de saldo. Deve-se valorizar esses jogos em equipe, ja que
isso favorece a socializacdo e proporciona maior integracdo entre os componentes.

Seguindo o que indicam os autores supracitados, 0 sucesso de uma programacao para
criangas e adolescentes muitas vezes esta nas caracteristicas das atividades propostas, pois eles
determinam o sucesso da programacao.

E importante saber classificar e adaptar a atividade para, a partir dai, definir o que,
guando e como a atividade sera desenvolvida ou executada. Segundo Cavallari e Zacharias
(1994), o recreacionista / professor pode utilizar uma mesma atividade em forma de brincadeira,
pequeno jogo ou grande jogo adaptando-a ao publico a ser atingido e para tal, basta utilizar as
regras de acordo com as caracteristicas da atividade.

Entende-se, através da explanacdo do autor, que as atividades podem ser adaptadas a
fim de oferecer possibilidades maiores de assertividade no momento da aplicacdo e
desenvolvimento da programacdo, utilizando recursos possiveis de acordo com as

caracteristicas do publico e do espaco fisico disponivel.
3 Anadlise e discussao dos dados

Um projeto de colbnia de férias, deve estar atrelado aos preceitos do pensar ludico,

objetivando a multidisciplinaridade na elaboracao das propostas de atividades a serem aplicadas
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durante a programacéo. Deve estar atrelado ao publico que se destina, tendo todas suas etapas
planejadas com o foco num conceito ludico, criativo e educacional, contendo conteddos que
agreguem algum conhecimento, colocando um desafio ao profissional para adaptar suas
atividades ao publico e ao espaco fisico que esta em sua disponibilidade.

Pode-se entender que o conhecimento em gestdo de um projeto de colénia de férias é
fundamental para o sucesso ou o fracasso de um evento. Sem um levantamento detalhado das
oportunidades, riscos, ameagcas, recursos humanos capacitados, delimitacdo de tempo e uma
analise criteriosa dos espacos disponiveis, fica inviavel a implementacdo de uma col6nia de
férias para criangas. Um profissional deve estar atendo a todos os detalhes pertinentes ao
desenvolvimento de todas as fases do projeto. Ter conhecimento aprofundado de gestdo de
eventos com controles efetivos e simultaneos de todos os acontecimentos que circundam o
curso de vida de um projeto, sem morosidade, para ndo comprometer o resultado final do

evento.
4 Considerac0es finais

Esta pesquisa abordou conceitos que possibilitaram um entendimento dos pontos
essenciais para o processo de gestdo e formatacdo de um projeto, respeitando suas respectivas
peculiaridades visando um entendimento mais fécil sobre os modelos de gestéo adequado para
as especificidades dos eventos de coldnia de férias para criancas em idade escolar, criando um
norte para futuras pesquisas envolvendo o tema.

Evidenciou-se a importancia da gestdo de projetos na elaboracdo de uma proposta de
eventos de recreacdo, particularmente, de coldnia de férias, através de situacGes descritas pelos
autores pesquisados.

Outro ponto abordado foi a relagdo que o tempo livre e o lazer possuem com as
obrigacBGes de trabalho, estudos e compromissos familiares que muitas vezes limitam 0s
individuos as tarefas rotineiras, sem um tempo especifico para o lazer.

Para garantir que a coldnia de férias se transforme em algo marcante para 0s
participantes é preciso que o profissional responsavel pela elaboracéo do projeto siga todos os
passos relatados na investigacdo, se atentando as ameacas e riscos passiveis de
comprometimento das atividades.

Uma programagdo bem elaborada e direcionada aos interesses das criangas €
fundamental. E preciso encantar as criangas com atividades prazerosas e que possibilitam uma

viagem ao imaginario cultural e social. Para tal, o profissional responsavel pela elaboracéo de
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um projeto de coldnia de férias, necessita estar em constante aperfeicoamento tedrico e pratico
sobre o tema.

No desenvolvimento desta investigacdo, evidenciou-se que 0s recursos bibliograficos
sdo escassos para a elaboracdo de um projeto especifico de coldnia de férias. Sugere-se,
portanto, uma pesquisa mais aprofundada no que tange as questdes abordadas neste artigo, uma

vez que sao poucos os autores que discorrem sobre o fend6meno.
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