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Resumo

Este trabalho apresenta a programacdo linear como uma ferramenta para otimizar a gestdo de equipes em
organizacGes, buscando melhorar a alocacdo de tarefas e recursos. A gestdo de equipes é fundamental para o
sucesso das organizagdes e a programacao linear € uma técnica de otimizagdo matematica que pode ser usada para
alocar recursos de forma otimizada, reduzindo custos e tempo e aumentando a qualidade do trabalho. O estudo
prop6e um modelo de programacéo linear para alocar tarefas de forma otimizada, levando em consideragéo
restricbes como tempo, orcamento e habilidades dos membros da equipe. Para validar o modelo proposto, foi
realizada uma analise exploratéria que comparou os resultados obtidos pela programagdo linear com dados
histéricos de alocacdo de tarefas. Os resultados do trabalho mostraram que a programacdo linear apresentou
melhorias significativas em termos de eficiéncia e qualidade da alocacdo de tarefas e sugerem que ela pode ser
uma ferramenta valiosa para a gestao de equipes em organizacdes de diferentes areas. A utilizacdo da programacéao
linear, portanto, pode levar a uma gestdo mais eficiente de equipes e, consequentemente, a0 aumento da
produtividade e do lucro das organizacdes.
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Abstract

This paper presents linear programming as a tool for optimizing team management in organizations, pursuing the
improvement of task assignment and resources allocation. Team management is central to the success of
companies, and linear programming is a mathematical optimization technique that can be used to allocate resources
in an optimal way, reducing costs, saving time and raising work quality. This study proposes a model of linear
programming to optimally assign tasks, considering time, budget and ability restrictions of the team. To
authenticate the proposed model, an exploratory analysis was conducted, comparing the results obtained by linear
programming with historical data on task assignment. The results indicate that it presented significant
improvements in efficiency and quality of task assignment, suggesting that it can be a valuable tool for team
management in companies of different sectors. The use of linear programming, therefore, can lead to more efficient
team management and, consequently, increased productivity and profits.

Keywords: linear programming; team management; optimization.
Resumen

Este trabajo presenta la programacion lineal como una herramienta para optimizar la gestién de equipos en
organizaciones, buscando mejorar la asignacion de tareas y recursos. La gestién de equipos es fundamental para
el éxito de las organizaciones y la programacion lineal es una técnica de optimizacién matematica que se puede
usar para asignar recursos de forma optimizada, reduciendo costos y tiempo y aumentando la calidad del trabajo.
El estudio propone un modelo de programacidon lineal para asignar tareas de forma optimizada, tomando en
consideracion restricciones como tiempo, presupuesto y habilidades de los miembros del equipo. Para validar el
modelo propuesto, se hizo un anélisis exploratorio que compar6 los resultados obtenidos por la programacion
lineal con datos histéricos de asignacion de tareas. Los resultados del trabajo mostraron que la programacion lineal
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presentd mejoras significativas en términos de eficiencia y calidad da asignacion de tareas e indican que ella puede
ser una herramienta valiosa para la gestion de equipos en organizaciones de distintas areas. La utilizacion de la
programacion lineal, por lo tanto, puede llevar a una gestion mas eficiente de los equipos y, por ende, al aumento
de la productividad y de la ganancia de las organizaciones.

Palabras clave: programacion lineal; gestion de equipos; optimizacion.
1 Introducéao

A gestdo de equipes é uma atividade essencial para o sucesso das organizaces,
independentemente do setor em que atuam. Para que as equipes funcionem de maneira eficiente,
€ necessario que as tarefas sejam alocadas de forma adequada e que os recursos sejam utilizados
de maneira otimizada. No entanto, essa ndo € uma tarefa simples e pode representar um grande
desafio para muitos gestores: “O modelo de lideranga construido em torno do conceito de ‘alto
desempenho’ compreende sistematicamente o time e cada ‘universo pessoal’ inserido nele”
(Marins; Martins; Pasqual, 2017, p. 203).

A programacdo linear é uma técnica de otimizacdo matematica que pode ser utilizada
para resolver problemas de alocacéo de recursos em diferentes contextos. Essa técnica permite
que os gestores encontrem solucGes Gtimas para a alocagdo de recursos, considerando diferentes
restricdes e objetivos. Dessa forma, a programacdo linear pode ser uma ferramenta valiosa para
a gestdo de equipes em organizag6es. Ao utiliza-la, é possivel alocar tarefas e recursos de forma
mais eficiente e otimizada, o que pode levar a uma gestdo mais eficaz das equipes e,
consequentemente, ao aumento da produtividade e dos lucros das organizagdes.

Apesar do potencial da programacéo linear para a gestdo de equipes, ainda ha poucos
estudos que exploram essa possibilidade. Por isso, € importante investigar como essa técnica
pode ser aplicada na préatica e quais sao os beneficios que podem ser obtidos com sua utilizacao.
Nesse contexto, o presente estudo tem como objetivo apresentar um modelo de programagéo
linear para alocar tarefas de forma otimizada em equipes de organizacdes. Além disso, busca-
se comparar os resultados obtidos por meio desse modelo com dados histéricos de alocacéo de
tarefas, a fim de avaliar a eficiéncia e a qualidade da alocacédo de recursos.

O problema da pesquisa consiste em identificar como a programacéo linear pode ser
aplicada na gestao de equipes e quais s@o os beneficios que podem ser obtidos com essa técnica.
Para responder a essa questdo, serdo investigados os principios da programacdo linear e sua
aplicacdo na gestéo de equipes, bem como os resultados obtidos por meio da comparagao entre
0 modelo proposto e os dados histdricos de alocacao de tarefas.

Por fim, o texto apresentara a estrutura da pesquisa, organizada em cinco secdes:

introducdo, reviséo da literatura, metodologia, resultados e discusséo. Em cada uma delas seréo
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abordados aspectos especificos da pesquisa, a fim de proporcionar uma anélise detalhada sobre
a aplicacdo da programacéo linear na gestéo de equipes em organizacdes.

2 Metodologia

A metodologia utilizada neste estudo é baseada em uma abordagem quantitativa e em
uma pesquisa bibliografica. A abordagem quantitativa foi escolhida para permitir a coleta e
analise de dados numéricos, a fim de avaliar a eficiéncia da aplicacdo da programacdo linear na
gestdo de equipes eficientes. A pesquisa bibliografica foi utilizada para reunir informacdes
relevantes sobre a teoria da programacao linear e sua aplicagdo na gestéo de equipes.

Para a pesquisa bibliografica foram utilizadas obras como a ITIL (Information
Technology Infrastructure Library) para o estudo de processos de gestdo de equipes, além de
bases de dados académicas para a busca de artigos cientificos sobre programacao linear. Foram
utilizados termos de pesquisa como "programacdo linear", "gestdo de equipes”, "otimizacdo",
"alocacdo de recursos” e "restricdes". A selecdo de artigos foi realizada a partir de critérios de
incluséo e exclusdo, considerando a relevancia e qualidade dos estudos. Os artigos selecionados
foram analisados e utilizados como base para a elaboracdo do modelo de programacao linear
proposto.

Para a implementacdo do modelo de programacéo linear foi utilizada a linguagem de
programacdo Python, com a biblioteca PuLP, que permite a modelagem e resolucdo de
problemas de programacdo linear por meio de algoritmos. A abordagem quantitativa foi
utilizada para avaliar a eficiéncia do modelo de programacéo linear proposto. Para isso, foram
realizados experimentos computacionais utilizando dados ficticios de alocacdo de tarefas e
recursos de uma equipe. Os experimentos permitiram a avaliacdo de aspectos como tempo,
custo e qualidade da alocacdo de tarefas. O estudo sera dividido em quatro etapas:

e A primeira serd a definicdo do problema, em que serd identificada a questdo
abordada no estudo. Neste caso, 0 tema sera A otimizacao da alocacao de recursos
humanos em equipes.

e Asegunda sera a coleta de dados relevantes sobre o problema, como as habilidades
e disponibilidades dos individuos, as tarefas a serem realizadas e 0s objetivos da
equipe.

o Naterceira etapa sera realizada a analise dos dados, utilizando a programacéo linear
para modelar o problema e encontrar uma solugéo 6tima para a alocacéo de recursos

humanos.
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e Por fim, na quarta, serdo analisados os resultados obtidos, com a discussdo das
implicacbes da aplicagdo da programacdo linear na gestdo de equipes e sua
contribuicdo para a eficiéncia.

Para a aplicacdo do modelo de programacéo linear foram utilizados dados ficticios de
alocacdo de tarefas e recursos de uma equipe. Os dados foram inseridos em um software de
otimizag&o que utiliza a programagcéo linear para encontrar a solugdo 6tima para o problema. O
software escolhido foi a biblioteca PuLP, uma ferramenta de otimizacdo em Python que permite
a modelagem de problemas de programacéo linear e sua resolucdo por meio de algoritmos.

Em resumo, a metodologia utilizada neste estudo incluiu uma abordagem quantitativa e
pesquisa bibliogréfica para propor um modelo de programacéo linear para a gestao de equipes
eficientes e avaliar sua eficiéncia. A pesquisa bibliografica permitiu a coleta de informacdes
relevantes sobre a teoria da programacao linear e sua aplicacdo na gestdo de equipes, enquanto
a abordagem quantitativa permitiu a avaliagdo da eficiéncia do modelo proposto. A utilizagdo
da biblioteca PULP em Python permitiu a implementacdo pratica do modelo de programacéo

linear.

3 Introducdo a programacao linear

A programacdo linear (PL) é uma técnica matematica que tem como objetivo otimizar
uma funcdo linear sujeita a um conjunto de restri¢cbes lineares. Essa técnica € amplamente
utilizada para resolver problemas de otimizacédo em diversas areas, como economia, engenharia,

ciéncia da computacdo e planejamento. De acordo com Darci Prado,

A PL é uma técnica de planejamento que se originou no final da década de 1941 e,
com o surgimento do computador na década de 1950, encontrou o seu aliado natural,
tendo entdo um desenvolvimento acelerado e sendo também muito difundida (Prado,
2016, p. 15).

A técnica de programacao linear é baseada em um modelo matematico que pode ser
formulado como um sistema de equacdes lineares. Nesse modelo, a funcéo a ser otimizada é
conhecida como “funcao objetivo” e as restricdes sdo as limitacbes impostas ao problema. As
variaveis de decisdo sdo as incégnitas do sistema e representam as quantidades a serem
determinadas.

A funcéo objetivo é expressa como uma combinacdo linear das variaveis de decisdo, em

que cada variavel tem um coeficiente correspondente. O objetivo € maximizar ou minimizar

Caderno Intersaberes, Curitiba, v. 12, n. 44, p. 56-69, 2023 59



Matheus Augusthus Barroso Dias e Elzerio da Silva Junior

essa funcdo, sujeita a um conjunto de restricdes lineares. As restricdes Sao expressas como
desigualdades ou igualdades lineares e limitam o valor das variaveis de decisdo.

O modelo de programacao linear ¢é solucionado usando um algoritmo de otimizacao que
encontra a solucao étima. Existem vérias técnicas de solugéo para programacéo linear, sendo a
mais comum o método simplex. o0 método simplex é um algoritmo iterativo que encontra a
solucdo 6tima ao mover-se de um vértice ao outro do conjunto de solugdes vidveis. O conjunto
de solucdes viaveis é o conjunto de todas as solucdes que satisfazem as restricdes do problema.

A modelagem de problemas de programacao linear pode ser dividida em cinco etapas:
identificacdo do problema, formulagéo do modelo, solugdo do modelo, interpretacéo da solucéo
e validagéo do modelo:

e A identificacdo do problema define o problema de forma clara e determina seus

objetivos.

e A formulacdo do modelo traduz o problema em um modelo matematico.

e A solucdo do modelo usa um algoritmo para encontrar a solucéo 6tima.

e A interpretacdo da solugdo compreende o significado das solugdes encontradas.

e A validacdo do modelo verifica se a solu¢do encontrada ¢é vélida e se atende aos

objetivos do problema.

A programagcdo linear é uma técnica poderosa para resolver problemas de otimizacao,
mas tem algumas limitagcdes. Por exemplo, ela s6 é aplicavel a problemas que possam ser
formulados como funcdes lineares e, além disso, a solucdo encontrada € apenas uma solucéo

Otima e ndo necessariamente a Unica possivel.

4 Modelagem do Problema

A etapa da modelagem do problema "é a etapa basica da programacéo linear, onde serdo
definidas as variaveis e suas relagdes reconhecidas as restri¢cdes relevantes ao caso em estudo e
expresso(s) o(s) objetivo(s)” (Lins; Caléba, 2006, p. 7). Segundo os autores, é fundamental que
o0 problema seja compreendido em detalhes para possibilitar sua modelagdo de forma precisa e
correta, definindo a funcdo objetivo, as variaveis de decisdo e as restricbes que devem ser
atendidas.

Uma modelagem bem-feita pode garantir que a solugéo obtida seja precisa e adequada
as necessidades do problema em questao. Dessa forma, a modelagem é uma etapa fundamental
na aplicacdo da programacao linear em problemas de otimizagédo e deve ser realizada com o

méaximo de atengdo e cuidado. A alocacdo de tarefas € um processo fundamental em uma

Caderno Intersaberes, Curitiba, v. 12, n. 44, p. 56-69, 2023 60



Gestdo eficiente de equipes com aplicacdo da programacdo linear

organizacdo para garantir a eficiéncia e a eficicia das operacGes, considerando que a
distribuicdo adequada de tarefas para os funcionérios certos é crucial para a otimizagdo dos
processos e a garantia da qualidade dos servicos prestados aos clientes.

A alocacdo de tarefas € um processo importante no contexto da Geréncia de Servicos de
TI1, formando um conjunto de préticas de gestdo para garantir a entrega de servicos de Tl de
qualidade. A Geréncia de Servicos de Tl é uma area que envolve a gestdo de servicos de TI,
desde o projeto e implementacdo até o suporte e manutencao, visando garantir a satisfacdo dos
clientes e a melhoria continua dos servigos de T1. No entanto, € importante lembrar que, como
aponta Garcia (2013, p. 141), "O cérebro ndo é multitarefas. Ndo fomos programados para
escrever um texto, conversar pelo Skype e ouvir masica simultaneamente”. Portanto, é crucial
considerar a capacidade de cada funcionario de se concentrar em uma tarefa de cada vez ao
distribuir as tarefas.

A alocacdo de tarefas pode ser um desafio para as equipes de TI, pois envolve a gestdo
de recursos humanos e a atribuigéo de tarefas complexas. Em muitos casos, as equipes de Tl
enfrentam problemas como a falta de capacidade para realizar todas as tarefas necessarias, o
gue pode resultar em atrasos e problemas na entrega dos servicos.

Nesse contexto, a programacao linear pode ser uma técnica eficaz para ajudar as equipes
de Tl a alocar tarefas de forma eficiente. A programacao linear é uma técnica matematica para
otimizar uma funcdo linear sujeita a um conjunto de restricdes lineares. Essa técnica pode ser
aplicada para encontrar a alocacao 6tima de tarefas, levando em consideracdo a produtividade
de cada funcionario e o tempo de trabalho disponivel. Suponha que uma equipe tenha trés
funcionarios — Ana, Jodo e Gabriela— e dez atividades diferentes para serem realizadas. Cada
funcionario tem uma produtividade diferente para cada atividade, ou seja, eles levardo um
tempo diferente para realizar as mesmas atividades.

Se o tempo que cada funcionario gasta para executar cada atividade varia conforme o
seu perfil, podemos modelar o problema de delegacdo de atividades como um problema de
programacao linear inteira com variaveis adicionais que representam os perfis dos funcionarios.
O objetivo é atribuir cada atividade a um funcionario de forma a completar todas as atividades
no menor tempo possivel. Para modelar esse problema usando programacao linear, podemos
seguir 0s seguintes passos:

1. Definir as variaveis de decisdo como:

e x;;: 1seaatividade i for delegada ao funcionario j, O se ndo for.

2. As restricdes do modelo ser&o:
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e Cada atividade deve ser atribuida a apenas um funcionario:
Xjx;; =1, paratodo i
e Cada funcionario pode trabalhar em no maximo uma atividade ao mesmo tempo:
Zix;; <1, paratodo j
O objetivo do modelo serd minimizar o tempo total de execucéo das atividades, que
pode ser representado como a soma dos tempos de execucdo de cada atividade multiplicada
pela variavel correspondente:
Minimizar Xi £j (tijxij), em que t;; € o tempo de execucdo da atividade i pelo
funcionario j:Zi 2 (¢;; x;; )
Com essa modelagem, o problema de delegacdo de atividades pode ser resolvido de
forma a atribuir cada atividade a apenas um funcionério, considerando os diferentes perfis deles

e garantindo que o menor tempo total seja gasto na execucdo das atividades.

5 Linguagem Python e a Biblioteca Pulp

A biblioteca PuLP é uma ferramenta de modelagem e solucdo de problemas de
programacéo linear escrita em Python. Ela usa o solver padrdo de programacao linear do
Python, o simplex, e oferece uma interface simples para criar problemas de programacao linear,
definir a funcéo objetivo e as restri¢des e, assim, resolver o problema. O processo de resolucédo
de um problema de programacao linear usando PuLP envolve os seguintes passos:

1. Definir as variaveis de decisdo: a primeira etapa € definir as variaveis de deciséo,
que representam as escolhas que o modelo pode fazer. Essas varidveis podem ser
binarias, inteiras ou continuas.

2. Definir a funcdo objetivo: a funcdo objetivo € a equacdo que deve ser maximizada
ou minimizada. E composta por uma combinacgio das variaveis de decisio e seus
coeficientes.

3. Definir as restri¢bes: as restricdes sdo as limitacbes que o modelo deve cumprir.
Elas sdo expressas em termos de equacdes ou desigualdades que envolvem as
variaveis de deciséo.

4. Resolver o problema: depois de definir as variaveis de deciséo, a fungéo objetivo e
as restricOes, é possivel resolver o problema usando a fungéo solve() da biblioteca
PuLP. A funcéo resolve o problema de programacéo linear usando o solver padrao

do Python, o simplex, e retorna a solugéo Otima para as variaveis de deciséo.
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A biblioteca PuLP oferece uma maneira facil de modelar e resolver problemas de
programacao linear em Python, permitindo que o usuario se concentre na defini¢do do problema

em si, em vez de se preocupar com os detalhes do processo de solucdo.

6 Implementacéo do algoritmo em Python

A programacdo linear é uma técnica matematica poderosa para resolver de forma
eficiente a alocacao de tarefas, um problema comum em muitas empresas e organizacdes. Nesta
secdo, apresentamos um exemplo de como a biblioteca PuLP do Python pode ser utilizada para
resolver problemas de alocacdo de tarefas de forma rapida e precisa. O exemplo utiliza as
informacgdes de produtividade de funcionarios para alocar tarefas de diferentes tipos a fim de
minimizar o tempo total de conclusédo das tarefas, com o menor tempo de ociosidade possivel
dos funcionérios.

O cadigo fonte é apresentado abaixo e pode ser facilmente adaptado para resolver outros

problemas de alocacéo de tarefas em diferentes contextos e cenarios.

from pulp import *
from datetime import datetime, timedelta
import random
unidade_tempo = 'minutos’
gtd_funcionarios = 3
qtd_tarefas = 20
# Tarefas e Produtividade dos Funciondrios
tipos_tarefa = {
1: {'prod" [10, 15, 12]},
2: {'prod" [20, 5, 8]},
3: {'prod" [10, 12, 101}
¥
nomes_tipos_tarefa = {
1: "Cadastro de usuério",
2: "Liberacdo de acesso",

3: "Alteracdo cadastral"

Caderno Intersaberes, Curitiba, v. 12, n. 44, p. 56-69, 2023 63



Matheus Augusthus Barroso Dias e Elzerio da Silva Junior

tarefas = {}
foriin range(l, qtd_tarefas+1):
tarefas[i] = {"tipo": random.randint(min(tipos_tarefa), max(tipos_tarefa))}
print("\n","="*5"Tarefas a serem executadas".upper(),"="*5)
for tt in tipos_tarefa:

print("Tipo de tarefa:",nomes_tipos_tarefa[tt],”- Quantidade:",sum([1 if tarefas[t]['tipo’]==tt else O for t in
tarefas]))

for f in range(0,qtd_funcionarios):
print("\tProdutividade do funcionario”,f+1,":" tipos_tarefa[tt]['prod][f],unidade_tempo,"por tarefa™)

print("Total de tarefas: {}".format(len(tasks)))
# Inicializacdo do problema de minimizagéo
prob = LpProblem("Distribuigdo de Tarefas"”, LpMinimize)
# Variaveis de deciséo
alocacao = LpVariable.dicts("Alocacao", [(i,j) for i in tarefas for j in range(qtd_funcionarios)], cat='Binary")
tempo_execucao = LpVariable("tempo_execucao", lowBound=0, cat="Continuous')
# Funcéo objetivo
prob += tempo_execucao
# RestricOes
for i in tarefas:

prob += IpSum(alocacaoli,j] for j in range(qtd_funcionarios)) ==
for j in range(qtd_funcionarios):

prob += IpSum(tipos_tarefa[tarefas[i]['tipo]['prod‘][j]*alocacaoli,j] for i in tarefas) <= tempo_execucao
# Solucéo
prob.solve()
print("\n","="*5,"Solucao".upper(),"="*5)
# Impressdo dos resultados
print("Status da solucéo:", Ip.LpStatus[prob.status])
print("Tempo total previsto: ", value(prob.objective),unidade_tempo)
print("\n","="*5"Atribui¢Bes das tarefas".upper(),"="*5)

# Hora de inicio
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start_time = datetime.strptime("08:00", "%H:%M")
for j in range(qtd_funcionarios):
print("Funcionario”, j+1,"-",sum([1 if alocacao[i,j].value() == 1 else 0 for i in tarefas]),"tarefas atribuidas")
end_time = start_time
for i in tarefas:
if alocacaoli,j].value() == 1:
task_time = tipos_tarefa[tarefas[i]['tipo]]['prod‘][j]
print("\tTarefa", '{0:02d}'.format(i), " (Tipo:", nomes_tipos_tarefa[tarefas[i][tipo]] ,") - Inicio:",
end_time.strftime("%H:%M"), "- Término:", (end_time + timedelta(minutes=task_time)).strftime("%H:%M"))

end_time += timedelta(minutes=task_time)

Apds a execucdo do codigo, sdo apresentados os resultados da alocacdo de tarefas,
incluindo a alocagdo de cada tarefa para um funcionario especifico e o tempo previsto para a
conclusédo de cada tarefa. Os resultados mostram como a programacao linear pode ser usada
para resolver problemas de alocacdo de tarefas de forma eficiente e precisa, ajudando a otimizar

a utilizacdo de recursos humanos e a reduzir o tempo total de concluséo das tarefas.

Tipo de tarefa: Cadastro de usuério - Quantidade: 9
Produtividade do funcionario 1 : 10 minutos por tarefa
Produtividade do funcionario 2 : 15 minutos por tarefa
Produtividade do funcionario 3 : 12 minutos por tarefa

Tipo de tarefa: Liberagdo de acesso - Quantidade: 5
Produtividade do funcionario 1 : 20 minutos por tarefa
Produtividade do funcionario 2 : 5 minutos por tarefa
Produtividade do funcionario 3 : 8 minutos por tarefa

Tipo de tarefa: Alteragdo cadastral - Quantidade: 6
Produtividade do funcionario 1 : 10 minutos por tarefa
Produtividade do funcionario 2 : 12 minutos por tarefa
Produtividade do funcionario 3 : 10 minutos por tarefa

Total de tarefas: 20
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Status da solucdo: Optimal

Tempo total previsto: 64.0 minutos

Funcionério 1 - 6 tarefas atribuidas
Tarefa 05 (Tipo: Cadastro de usuario ) - Inicio: 08:00 - Término: 08:10
Tarefa 07 (Tipo: Cadastro de usuario ) - Inicio: 08:10 - Término: 08:20
Tarefa 08 (Tipo: Cadastro de usuério ) - Inicio: 08:20 - Término: 08:30
Tarefa 11 (Tipo: Cadastro de usuério ) - Inicio: 08:30 - Término: 08:40
Tarefa 14 (Tipo: Cadastro de usuario ) - Inicio: 08:40 - Término: 08:50
Tarefa 17 (Tipo: Cadastro de usuario ) - Inicio; 08:50 - Término: 09:00

Funcionario 2 - 8 tarefas atribuidas
Tarefa 01 (Tipo: Cadastro de usuério ) - Inicio: 08:00 - Término: 08:15
Tarefa 02 (Tipo: Liberagdo de acesso ) - Inicio: 08:15 - Término: 08:20
Tarefa 10 (Tipo: Liberagdo de acesso ) - Inicio: 08:20 - Término: 08:25
Tarefa 12 (Tipo: Liberagdo de acesso ) - Inicio: 08:25 - Término: 08:30
Tarefa 13 (Tipo: Liberagdo de acesso ) - Inicio: 08:30 - Término: 08:35
Tarefa 16 (Tipo: Liberagdo de acesso ) - Inicio: 08:35 - Término: 08:40
Tarefa 18 (Tipo: Alteracdo cadastral ) - Inicio: 08:40 - Término: 08:52
Tarefa 20 (Tipo: Alteragdo cadastral ) - Inicio: 08:52 - Término: 09:04

Funcionério 3 - 6 tarefas atribuidas
Tarefa 03 (Tipo: Alteracdo cadastral ) - Inicio: 08:00 - Término: 08:10
Tarefa 04 (Tipo: Alteracdo cadastral ) - Inicio: 08:10 - Término: 08:20
Tarefa 06 (Tipo: Cadastro de usuério ) - Inicio: 08:20 - Término: 08:32
Tarefa 09 (Tipo: Cadastro de usuério ) - Inicio: 08:32 - Término: 08:44
Tarefa 15 (Tipo: Alteracdo cadastral ) - Inicio: 08:44 - Término: 08:54

Tarefa 19 (Tipo: Alteracéo cadastral ) - Inicio: 08:54 - Término: 09:04

Com o codigo apresentado e os resultados obtidos, fica evidente que a biblioteca PuLP
do Python é uma ferramenta poderosa para a resolucao de problemas de otimizagéo e alocacao

de recursos em empresas e organizagdes. Além disso, a programacéo linear pode ser aplicada
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em diferentes setores e indUstrias para melhorar a eficiéncia de processos e reduzir custos,

ajudando as empresas a se manterem competitivas em um mercado em constante mudanca.

7 AplicacGes da programacéo linear no desenvolvimento de softwares

A Amazon é uma das maiores empresas do mundo e é conhecida por suas inovagées na
area de tecnologia. Um exemplo de aplicacdo da programacdo linear pela Amazon € na
otimizacdo do seu sistema de gerenciamento de estoque. A Amazon utiliza a programacao linear
para determinar a melhor forma de armazenar seus produtos em seus centros de distribuicéo,
levando em consideracdo as dimensdes dos produtos, a frequéncia de movimentacgdo de cada
produto e os custos associados ao armazenamento.

O sistema de gerenciamento de estoque é essencial para garantir que a Amazon possa
atender rapidamente aos pedidos dos clientes, ao mesmo tempo em que minimiza os custos de
armazenamento. A programacéo linear é uma ferramenta poderosa para ajudar a Amazon a
gerenciar seu enorme volume de produtos e garantir que eles estejam disponiveis para entrega
em tempo habil. Esse exemplo demonstra como a programacéo linear pode ser utilizada para
otimizar processos logisticos e gerenciamento de estoque em grandes empresas, reduzindo
custos e aumentando a eficiéncia.

Assim, se evidencia como a programacgdo linear tem um futuro promissor no
desenvolvimento tecnoldgico, especialmente na area da inteligéncia artificial. Ela continua
sendo uma das técnicas mais populares e bem estabelecidas, embora existam outras técnicas de
otimizacdo, como modelos generativos e redes neurais artificiais. 1sso se deve em grande parte
a sua simplicidade e facilidade de implementacdo em diversas aplicacdes.

A programacao linear pode ser combinada com outras técnicas para melhorar ainda mais
o desempenho dos modelos. Por exemplo, a programacéo linear pode ser usada em conjunto
com modelos generativos para otimizar a geracdo de novos dados. Além disso, a programacao
linear pode ser combinada com redes neurais artificiais para melhorar o desempenho e a
precisdo dos modelos. Essas combinagGes podem levar a resultados ainda mais poderosos e
precisos em diversas areas, desde a previsdo de demanda até a otimizagdo de processos
industriais.

Conforme as tecnologias avangam, a programacéao linear continuara a desempenhar um
papel importante no desenvolvimento de novos modelos e algoritmos. Além disso, a
programacéo linear pode ser combinada com outras técnicas emergentes, como a computacdo

quantica e a inteligéncia artificial baseada em aprendizado por refor¢o, para alcancar resultados
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ainda mais surpreendentes. Portanto, a programacdao linear continuara a ser uma das técnicas
mais importantes e versateis no desenvolvimento de solugdes de otimizacdo em diversos

setores, incluindo engenharia, logistica, financas e muitos outros.

8 Consideracdes finais

A gestdo eficiente de equipes é essencial para o sucesso das empresas modernas. A
alocacdo inadequada de tarefas pode resultar em baixa produtividade, falta de motivacdo dos
funcionarios e atrasos nos prazos de entrega. Para resolver esses problemas, é fundamental
encontrar uma maneira de alocar as tarefas corretamente para cada funcionario, levando em
consideracio sua produtividade e o prazo de entrega. E ai que entra a programagao linear.

A programacao linear é uma técnica matematica poderosa e versatil usada para resolver
uma ampla variedade de problemas de otimizacdo. E uma técnica amplamente utilizada na
indUstria de software para a alocacdo eficiente de recursos e tarefas. A programacéo linear
permite que as empresas maximizem a eficiéncia e a produtividade, minimizando o tempo e 0s
custos necessarios para alcancar seus objetivos.

Neste artigo, apresentamos uma solucéo para o problema de alocacgéo de tarefas usando
a programacao linear e a biblioteca PuLP do Python. O modelo matemaético proposto permitiu
a alocacdo eficiente de tarefas para cada funcionario, levando em consideracdo sua
produtividade e o prazo de entrega. Ao longo do artigo, discutimos os desafios envolvidos na
alocacdo de tarefas e como o modelo matematico pode ajudar a encontrar uma solugdo 6tima.
Também enfatizamos a importancia da programacdo linear na gestdo eficiente de equipes e
recursos em software. A programacdo linear € uma técnica matematica extremamente poderosa
e seu uso tem se tornado cada vez mais importante no desenvolvimento de software moderno.

Além disso, a biblioteca PuLP do Python é uma ferramenta poderosa para a realizacao
desse tipo de andlise. Ela oferece recursos e fungdes que facilitam a modelagem de problemas
de otimizacdo e a implementagdo de solucdes eficientes. A utilizagdo da programagao linear
em softwares €, portanto, uma pratica cada vez mais comum em empresas modernas que
buscam maximizar sua eficiéncia e produtividade.

Para concluir, este artigo destacou a importancia da programacéo linear na gestéo
eficiente de equipes e recursos em software, apresentando uma solugdo eficiente para o
problema de alocacéo de tarefas usando a programacéo linear e a biblioteca PuLP do Python.

Espera-se que este artigo tenha sido util para aqueles que desejam aprender sobre a programacéo
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linear e as possibilidades oferecidas pela biblioteca PULP do Python na gestdo de equipes e

recursos.
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