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Resumo

O presente artigo objetiva conhecer o perfil dos gestores esportivos brasileiros por meio da base de dados da
literatura cientifica dos ultimos 10 anos, bem como demonstrar o processo de gestdo do profissional da area, avaliar
0 que héa de construcdo de conhecimento literdrio sobre a gestdo esportiva no Brasil e identificar o tipo de
instituicdo esportiva do gestor observado. Tal questdo é necessaria devido a baixa producdo cientifica sobre o
assunto, tema esse que pode auxiliar o profissional de educagdo fisica em suas tomadas de decisdes administrativas
no contexto pratico e a compreender as direcfes a que 0 mercado se molda. Visando elencar tais informagdes,
utilizou-se uma abordagem qualitativa, exploratoria e descritiva por meio de uma pesquisa bibliografica especifica.
A partir do presente trabalho, pode-se encontrar o perfil do gestor brasileiro entre 2012 e 2022, utilizando para
isso a observacdo e comparacdo de artigos pesquisados e os correlacionando. Com isso, 0s estudos aqui apontados
tiveram resultados que vao ao encontro da maioria das literaturas pesquisadas, refor¢cando a manutencéo do perfil
do gestor esportivo ao longo dos Gltimos anos. Dessa maneira, pode-se entender o padrdo nacional, colocando
como necessario um maior empoderamento feminino no setor, com obtencdo de diploma de curso superior e de
especializacdo na &rea, além do poder do empreendedorismo na categoria e sua importancia em buscar maiores
médias salariais aos gestores. Por fim, ter histérico de realizagdo de atividades fisicas é um diferencial ao
profissional de educagdo fisica para que ele compreenda melhor a dindmica do comércio esportivo.
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Abstract

This paper intends to understand the profile of the Brazilian sports manager, using the scientific literature,
over the last ten years, as a database and also to demonstrate the administration process in this field,
evaluating what knowledge has been constructed from the literature regarding Brazilian sports management
and the type of sports institution of the analyzed managers. This research is necessary due to the low academic
production on the subject, a topic that can help the physical education professional make administrative
decisions in a practical context and understand the directions that are shaping this market. With the objective
of compiling this information, this study performed a qualitative, exploratory, and descriptive analysis using
specific bibliographical research. This paper was able to outline the profile of the Brazilian sports manager,
from 2012 to 2022, using, for that end, observation, contrasting the researched papers, and correlating them.
The analyzed works, studied here, had results that agreed with most of the researched literature, strengthening
the continuation of the profile of sports managers in recent years. It is possible to understand the national
pattern, showing that this field needs increased female empowerment, higher education certificates and
specialization, including the power of entrepreneurism and its importance when seeking higher average
wages for managers. To conclude, having a history of physical activities is a differential for the physical
education professional so that they can better understand the dynamics of sports business.
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Anaélise sobre o perfil do gestor esportivo brasileiro

El presente articulo objetiva conocer el perfil de los dirigentes esportivos brasilefios por medio de la base de
datos de la literatura cientifica de los Gltimos 10 afios, asi como demostrar el proceso de gestion del profesional
del area, evaluar qué hay de construccion de conocimiento literario sobre la gestion deportiva en Brasil e identificar
el tipo de institucion deportiva del dirigente observado. Tal cuestion es necesaria debido a la baja produccién
cientifica sobre el tema, el cual puede auxiliar el profesional de educacion fisica en sus tomas de decisiones
administrativas en el contexto préctico y a comprender las direcciones a las que va el mercado. Buscando enumerar
tales informaciones, se utilizé un enfoque cualitativo, exploratorio y descriptivo por medio de una investigacion
bibliografica especifica. A partir del presente trabajo, se puede encontrar el perfil del dirigente brasilefio entre
2012y 2022, utilizando para ello la observacion y comparacién de articulos investigados, correlacionandolos. Con
ello, los estudios aqui apuntados tuvieron resultados que van al encuentro de la mayoria de las literaturas
investigadas, reforzando el mantenimiento del perfil del dirigente deportivo a lo largo de los Gltimos afios. De esa
manera, se puede entender el estdndar nacional, poniendo como necesario un mayor empoderamiento femenino en
el sector, con obtencion de diploma de carrera superior y de especializacion en el area, ademas del poder del
emprendimiento en la categoria y su importancia en buscar mayores promedios salariales a los dirigentes. Por fin,
tener historial de realizacion de actividades fisicas es un diferencial al profesional de educacién fisica para que él
comprenda mejor la dinamica del comercio esportivo.

Palabras clave: gestién del deporte; educacion fisica; administracion; profesionales; deportes en Brasil.
1 Introducéao

A educacéo fisica do século XXI vai muito além do tradicional docente em quadras, ou
rodeado por alunos em sala de aula. No contexto atual, possuir habilidades de gestdo de
empresas é fundamental para se manter ativo em um mercado cada vez mais disputado e
invadido por profissionais de outras areas. Dessa forma, ter como gestor de um ambiente
esportivo um profissional com graduacdo em educacao fisica é fator primordial para o sucesso
do balanceamento entre administracdo adequada e pratica esportiva no local.

A gestdo do esporte, ou administracao esportiva, € definida por Rocha e Bastos (2011)
como a coordenacao eficaz e produtiva de pessoas, recursos e espacos, a fim de que os objetivos
da organizacdo esportiva sejam alcangados. Ainda em sua obra, esclarecem que o termo “gestao

(13

do esporte” é mais adequado, pois “administragdo esportiva” possui relagdio com o titulo
historico da area no Brasil. Nesse sentido, pesquisas que explorem o papel do gestor esportivo
se tornam cada vez mais relevantes.

O presente artigo pautou-se pelo questionamento sobre o perfil do gestor esportivo
brasileiro nos ultimos 10 anos, entre 2012 e 2022, compreendendo a importancia desse saber
para complementar a gestdo da area, bem como a busca por maior qualificacdo do profissional
de educacao fisica para além de sua graduagdo. O objetivo geral desse trabalho foi conhecer o
perfil dos gestores esportivos no Brasil, por meio da base de dados da literatura cientifica nos
ultimos 10 anos, e os objetivos especificos foram: demonstrar o processo de gestdo do
profissional da educacéo fisica; avaliar o que ha de construcdo de conhecimento literario sobre

a gestéo esportiva no Brasil e identificar o tipo de instituicdo esportiva do gestor observado.
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A metodologia utilizada foi a abordagem qualitativa, exploratéria e descritiva do tipo
pesquisa bibliografica. O periodo do levantamento foi entre 2012 e 2022. Sua discussao foi
dividida em 6 etapas, iniciando pela historia da gestdo esportiva, seguida da analise das
competéncias e habilidades do gestor esportivo. Apoés isso, foi realizada uma abordagem ao
contexto atual da producéo cientifica sobre gestao esportiva, seguida pela revisdo da literatura.
Por fim, pautaram-se as limitacdes do estudo e as contribuicdes para a area de educacao fisica.

O presente estudo teve como proposito, por meio de uma revisdo bibliografica da
literatura cientifica, obter dados para auxiliarem, futuramente, no processo de construgédo de
conhecimento sobre a gestéo esportiva no &mbito do mercado de trabalho para os profissionais
de educagdo fisica, utilizando, para isso, as obras de Rocha e Bastos (2011), Mello e Silva
(2013), Garcia Filho et al. (2019), dentre outros autores com obras que aderem ao tema desse
trabalho. N&o obstante, visou favorecer informacdes sobre as diversas areas profissionais em
que os discentes da educacao fisica podem inserir-se no mercado de trabalho.

A proxima sec¢do do artigo apresenta a metodologia utilizada na pesquisa. Na sequéncia,
0 texto apresentara dados tedricos que respaldam o estudo, a revisédo de literatura realizada e as

considerac@es da pesquisa.

2 Metodologia

Para realizar essa pesquisa, foi utilizada abordagem qualitativa, exploratéria e descritiva
do tipo pesquisa bibliografica, em concordancia com Gil (2008), entendendo que uma revisdo
de literatura pode ser realizada com materiais ja existentes em publica¢bes avulsas, livros,
revistas, entre outros. Por meio de tal tipo de pesquisa, 0 autor passou a ter contato intimo com
0 assunto buscado, refinando seus saberes, que possibilitaram obter novas concepcdes e
paradigmas. Ja o delineamento, para Gil (2008), é referido como um planejamento de
diagramacéo, a qual se refere a possibilidade de analise e interpretacdo de coleta de dados, ou
seja, 0 processo da pesquisa transcorre de maneira mais ampla e mais fluida.

Essa pesquisa foi realizada usando a base de dados de Periddicos da CAPES, a
plataforma SCIELO e a Revista Brasileira de Ciéncias do Esporte, com documentos
disponiveis na integra, gratuitos e nos idiomas portugués e espanhol. Na busca pelas
publicacdes, foram utilizados os descritores referentes ao estudo: perfil; gestor esportivo e
Brasil. O periodo de levantamento transcorreu entre 2012 e 2022. Os critérios de incluséo para
a selecdo dos artigos foram: textos completos, disponiveis on-line, publicados no periodo

compreendido entre 2012 e 2022, nos idiomas portugués e espanhol. Os critérios de exclusao
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aplicados foram: artigos fora do recorte temporal, buscados em duplicidade nas bases de dados,
apresentando apenas seu resumo ou, ainda, que fugiram a temética aqui proposta.

Para analisar os dados, foram feitas leituras exploratorias, seletivas, analiticas e
interpretativas, de acordo com o proposto por Gil (2008). A leitura analitica, de natureza
objetiva, buscou analisar os textos previamente selecionados como definitivos, visando ordenar
e sumariar as informacdes contidas nas fontes. Ja a leitura interpretativa objetivou relacionar os
conteudos encontrados com a questao da pesquisa visando obter respostas para saciar as davidas
e 0s questionamentos do estudo. Os dados qualitativos foram analisados por meio de uma
categorizacdo cuja tematica principal relacionou-se com o perfil do gestor esportivo brasileiro
entre 2012 e 2022.

Os aspectos éticos foram respeitados ao passo que as obras bibliograficas utilizadas
tiveram os autores referenciados ao longo da presente averiguacao, de acordo com Associagdo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). Por se tratar de uma revisao bibliografica, ndo foi
necessario submeter o projeto do presente estudo ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP).

Acredita-se que os resultados dessa pesquisa servirdo de subsidio para entendimento e
aprimoramento da gestdo esportiva em nosso pais. Também se espera que 0s resultados obtidos

fornegam publicagdes futuras em periddicos cientificos de areas afins.

3 Consideracdes tedricas sobre a gestdo esportiva
3.1 Historia da gestdo esportiva

Historicamente, Pimenta (2001) avaliou que a gestdo esportiva surgiu séculos atrés,
tendo a Grécia, com Herodes (rei da Judeia), seu berco. Naquela época, ele era presidente
honorario dos jogos de combate dos gladiadores ou animais, elaborando um verdadeiro
espetaculo que visava entreter as pessoas.

Em nossa contemporaneidade, de acordo com a obra de Rocha e Bastos (2011), a gestéo
do esporte segue sendo uma area académica recente, com relato de seu surgimento nos Estados
Unidos no final da década de 1960, com 0 “sport management”, para atender demandas de
atividades esportivas universitarias locais, obtendo mais destaque cientifico no final da década
de 1980.

O primeiro curso dessa nova area foi criado, segundo essa obra, pela Universidade de
Ohio, em 1966, sendo seguida pela Universidade de Massachussetts (1971). Hoje existem ao
menos 300 universidades estadunidenses com algum tipo de programa de gestdo do esporte.

Além do pais norte-americano, 0s autores apontam outros paises que também apresentam
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cursos na area, com destaque para o Reino Unido, na Europa, bem como Canada, Australia,
Africa do Sul, China, dentre outros.

Ao focarmos nossa atencao ao continente europeu, Pires e Lopes (2001) expuseram, em
sua obra, a origem da gestdo esportiva na historia recente daquele continente. Os autores
identificaram que os primeiros trabalhos sobre a organizagdo politica da educacéo fisica e
desporto sdo datados da segunda metade do seculo XX, iniciando com a obra de Jean
Dumazedier, em 1950, titulada “Regards Neufs sur le Sport” (“Novos olhares para o esporte”,
em uma traducao livre). Seguindo, os autores destacaram que a obra de Bernard Jeu, em 1972,
titulada de “Le Sport, la Mort, la Violence” (traduzida livremente como “O esporte, a morte, a
violéncia”) buscou definir conceitos, estruturas ¢ modelos sobre o processo desportivo. N&o
obstante, tal obra abordou, de modo inédito, a necessidade de racionalidade e definicdo de
politicas desportivas, ja observando uma dimensdo mais abrangente do ato esportivo.

Ainda sobre os fatos ocorridos no continente europeu, Pires e Lopes (2001) dissertaram
que, em 11 de marco de 1973, um trabalho coordenado por Benito Castejon Paz foi divulgado
no Conselho da Europa com o titulo de “La Rationalization des Choix en Matiére de Politique
Sportive” (“A racionalizagdo das escolhas de politicas esportivas”, em traducdo livre),
apontando a valorizagdo do assunto em todo o continente. No artigo, completaram que o auge
do surgimento da atencdo em gestdo esportiva deu-se em 1975, quando o Comité Olimpico
Internacional (COI) lanca um trabalho dedicado ao assunto, intitulado ‘“Problemes
d’Organisation et d”Administration du Sport” (“Problemas de organizacdo e administragdo do
esporte”, em traducao livre).

No Brasil, surgiu apenas em 1981, segundo Rocha e Bastos (2011), um curso
relacionado a administracdo esportiva, sendo esse o mestrado em educacdo fisica, na
Universidade Gama Filho, desaparecendo em 1995. A partir de entdo, os autores afirmaram que
nosso pais ndo apresentou programas académicos de mestrado ou doutorado especificos para a
gestdo do esporte, embora tenham reforcado que existam, em nivel de graduacdo, linhas de
pesquisa na area em varias instituicbes, e a presenca do curso de bacharelado em gestdo

esportiva e do lazer, ofertado pela Universidade Federal do Parana.

3.2 Competéncias e habilidades do gestor esportivo

Os estudos feitos por Mello e Silva (2013) buscaram compreender as competéncias que
um gestor de academias esportivas deve ter, utilizando, para isso, de entrevistas com doze

gestores do setor na cidade de S&o Paulo. Os autores concluiram que tais caracteristicas sdo

Caderno Intersaberes, Curitiba, v. 13, n. 45, p. 128-140, 2024 132



Anaélise sobre o perfil do gestor esportivo brasileiro

observadas em trés categorias na gestdo: conhecimentos, habilidades e atitudes. Isso vai ao
encontro do observado por Garcia Filho et al. (2019), afirmando que o sucesso do mercado de
academias de musculacdo depende de profissionais capacitados em gestao, marketing, financas,
administracdo e gerenciamento. Dessa forma, o profissional de educacéo fisica deve ir muito
além do espirito empreendedor para que seu negécio seja bem-sucedido, carecendo de
profissionalizacéo esportiva e, também, gerencial.

Mais do que a gestdo da empresa, o contato do profissional de educacdo fisica com
pessoas constantemente gera a necessidade de habilidades em relacbes humanas e gestdo de
pessoas, bem como adequacdo de ambientes as diferentes necessidades de cada um. Para tanto,
compreender o perfil do gestor € indispensavel para mapearmos o padrdo presente em nosso
pais. Partindo da premissa da busca do perfil dos gestores de academias fitness no Brasil,
Santana et al. (2012) encontraram, em seu estudo, a caracterizacdo sociodemografica nacional,
obtendo faixa etéria entre 30 e 39 anos, sexo masculino, com formac&o superior e curso de pés-
graduacdo em nivel de especializagdo. N&o obstante, relatam a importancia do
empreendedorismo, que se apresenta fortemente vinculado ao setor.

Ainda nesse objetivo, Azevedo e Spessoto (2009) avaliaram gestores de organizacfes
esportivas profissionais da primeira divisdo de futebol masculino do campeonato brasiliense
entre 2003 e 2007. Eles puderam apontar resultados similares aos de Santana et al. (2012),
sendo eles: sexo masculino, casados, com idade entre 46 e 55 anos, com formacéo superior
completa ou incompleta, ocupacdo principal de funcionario publico, renda mensal entre US$

1.422,64 e US$ 1.778,31, e ocupantes do cargo de presidente dos respectivos clubes.

3.3 Contexto atual da producéo cientifica sobre gestao esportiva

Compreender que a gestao do esporte € uma area relativamente nova em nosso pais faz
com gue alguns autores justifiquem a falta de grandes volumes cientificos no setor, deixando o
segmento em relativa escuriddo cientifica. Segundo Bastos, Castro ¢ Amaral, “as academias de
ginastica sdo responsaveis pelo crescimento da Industria do esporte no Brasil” (2020, p. 1), mas
tal fato ndo caminhou no mesmo compasso de produgdo académica sobre o marketing delas, o
gue poderia auxiliar a direcionar melhor tais empresas no mundo publicitario, em especial o
digital. Ao se obter uma visdo administrativa sobre o segmento, incluindo a importancia da
publicidade, centenas de pessoas poderdo ser alvo de informacgfes esportivas, tornando-as
clientes em potencial, fomentando os locais esportivos e fortalecendo o setor e seus

profissionais como um todo.
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Sobre a realidade académica da gestdo esportiva, Pires e Lopes (2001) ja previram, em
sua obra, no inicio de nosso século, a necessidade de maior espaco para debates e estudos.
Segundo eles, a especializagdo em “gestdo do desporto” traria ao esporte especialistas com a
capacidade de responder, de modo eficiente, aos diversos desafios que as mudancas sociais
imporiam ao universo do esporte. Ainda nessa obra, eles constatam que os tradicionais cursos
de licenciaturas em Educacéo Fisica e/ou Ciéncias do Desporto, ja na época de lancamento da
obra deles, ndo conseguiam mais responder as exigéncias do mercado de educacéo fisica como
antigamente faziam com éxito, em especial sobre as necessidades do processo de

desenvolvimento do desporto em nivel mundial.

4 Revisao da literatura

Visando apreciar os dados, foram analisados cinco artigos, sendo todos disponibilizados
em portugués ou espanhol em textos completos e publicados nos ultimos dez anos nas
plataformas pesquisadas com os descritores previamente apresentados. Desses, dois foram
enquadrados nos critérios de exclusao, pois fugiram a tematica proposta, restando trés artigos
para observacao.

O primeiro artigo analisado foi o estudo exploratério de Santana et al. (2012), que
buscou obter o perfil de gestores de academias fitness no Brasil, utilizando, para isso, de envio
de formularios para gestores de todo o Brasil. Os autores utilizaram como amostra aqueles que
responderam a pesquisa, separando-0s em dois grupos: o de unidades individuais de academias
(186 gestores) e o de redes de academias (77 gestores).

Os autores do primeiro artigo observado concluiram que a maioria dos gestores eram
homens (68,65% nas unidades e 69,23% do total das redes de academia). Tal achado foi
convergente com os de Roth (2007) nas academias da cidade de Santa Maria (RS), com
predominio masculino de 54,55%, e contrario ao estudo de Bastos, Fagnani e Mazzei (2011),
que apontou maioria feminina na gestao de academias da cidade de Sdo Paulo. Quanto a idade,
a maioria encontrada por Santana et al. (2012) esta na faixa de 30 a 39 anos (44,32% nas
unidades e 57,14% nas redes), fato também encontrado nos estudos de Bastos, Fagnani e
Mazzei (2011).

Quanto a escolaridade, 90,27% dos gestores possuiam curso superior completo, a
maioria em educacdo fisica (76,05% nas unidades individuais de academia e 63,08% nas redes),
diferentemente dos estudos de Bastos, Fagnani e Mazzei (2011), que observaram maioria com

graduacdo em administracao e marketing (53,85%), ao passo que apenas 7,69% eram formados
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em educacao fisica. Sobre a especializacdo, Santana et al. (2012) verificaram a predominancia
de cursos em educacdo fisica e esporte (59,6% das unidades e 41,43% das redes), seguido de
especializacdo em administracdo e marketing (31,79% das unidades e 38,57% das redes).

Quanto ao cargo dos gestores, as unidades individuais possuem a maioria como
presidente/proprietéario e gerente administrativo (47,31% cada), enquanto nas redes, a maioria
(50,65%) eram gerentes administrativos e apenas 38,96% eram presidentes/proprietarios. Como
forma de acesso ao cargo, ambos (unidades e redes) apontaram que ser proprietario ou socio foi
0 caminho obtido (81,72% das unidades e 68,83% nas redes), estando a maioria de ambos com
vinculo de trabalho com Carteira de Trabalho (70,91% nas unidades e 73,33% nas redes), sob
o regime da CLT (Consolidagéo das Leis do Trabalho).

Ja na remuneracdo, o primeiro artigo (Santana et al., 2012) verificou que as unidades
apontaram maioria de salérios entre R$ 1001,00 e R$ 3000,00 (30,10%), enquanto as redes
obtiveram maiores salérios: entre R$ 3001,00 e R$ 5000,00, ou acima de R$ 9000,00 (ambos
com 25,97% cada). Quanto ao tempo do gestor no cargo, a maioria de ambos estd na funcéo
entre 1 e 5 anos (32,26% nas unidades e 36,36% nas redes), destacando-se que, no caso das
redes, 9,09% dos entrevistados apontaram estar a mais de 20 anos no cargo, frente a apenas
4,84% das unidades. Quanto ao tempo de experiéncia do gestor no mercado de academias, ha
uma diferenciacdo entre unidades e redes: nas primeiras, 28,49% possuem de 1 a 5 anos,
enquanto na Ultima, 29,87% possuem de 6 a 10 anos. Por fim, Santana et al. (2012) avaliaram
a dedicacdo em tempo dos gestores, estando a maioria de ambos (62,9% das unidades e 58,44%
nas redes) em dedicacdo exclusiva a academia.

O segundo artigo estudado, de Gomes et al. (2018), entrevistou gestores de academias
da regido politico-administrativa trés da cidade de Recife (PE), obtendo retorno de respostas de
20 instituicdes. Tal escolha se deu devido a essa regido ter mais academias que as demais
cidades do Brasil. Quanto ao sexo do gestor, a maioria (60%) era do sexo masculino, tal qual o
estudo de Santana et al. (2012), porém ao contrario dos estudos de Bastos, Fagnani e Mazzei
(2011), que aplicaram 19 questionarios para gestores de redes de unidades presentes em um
evento em Sdo Paulo, em 2010, e obtiveram maioria feminina. Sobre o estado civil, 55%
declararam-se solteiros.

Quanto a idade dos entrevistados, 35% possuiam entre 20 e 29 e outros 35% possuiam
entre 30 e 39 anos, fator semelhante ao primeiro artigo analisado e que confirma o estudo de
Bastos, Fagnani e Mazzei (2011). Sobre a escolarizac¢do, 90% possuiam ao menos nivel superior

completo, valor quase idéntico ao estudo anterior, e a maioria também era graduada em
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Educacéo Fisica (66,67%), situacdo diferente do estudo realizado no evento de Séo Paulo, que
obteve apenas metade dos gestores com graduagdo em educacéo fisica.

Ja em relacdo a especializacao, o segundo artigo (Gomes et al., 2018) apontou que 50%
eram especialistas, sendo metade em administracdo e outra metade em educacéo fisica, ao
contrario do estudo de Santana et al. (2012), que apontou maioria especialista em educacao
fisica/esporte. Ambos os estudos sdo contrarios ao de Bastos, Fagnani e Mazzei (2011), cuja
maioria das especializacGes deu-se em administragdo/marketing (53,85%).

Quanto a carga horaria de dedicacédo, 70% declararam dedicar entre 40 e 59 horas, ndo
sendo especificado se a atuacdo era de dedicacdo exclusiva ou ndo. Por fim, quanto ao salério
dos gestores, 60% recebiam até trés salarios-minimos, enquanto apenas 5% recebiam mais de
nove salarios-minimos, fato bem distante do apresentado nas redes de academias averiguadas
por Santana et al. (2012), mas similar ao estudo de Bastos, Fagnani e Mazzei (2011), com
42,11% com renda entre R$ 3001,00 e R$ 5000 reais.

O terceiro e Ultimo artigo encontrado na temaética, de autoria de Silva et al. (2019),
verificou o perfil dos gestores de federacGes filiadas a Confederacdo Brasileira de Ténis de
Mesa (CBTM), obtendo um universo de 15 participantes. Quanto ao sexo, 0s autores obtiveram
a totalidade de homens (100%), fato que se contrapds aos outros artigos, que contavam com a
presenca feminina, ainda que em minoria. Em relacdo ao estado civil, 60% declararam-se
casados.

Ao compararmos com a realidade de gestores de clubes socioculturais e esportivos de
Sdo Paulo, a partir dos estudos de Bastos et al. (2006), temos semelhancas quanto ao sexo
predominante (100%) e ao estado civil (casados em maioria, com 85,71%). Em relagdo a idade,
a média obtida foi de 43,13 anos, valores acima dos encontrados por Santana et al. (2012) e
Gomes et al. (2018), mas em consonancia com os estudos de Pedroso (2010), que analisaram o
perfil dos gestores desportivos das federacdes do estado de Pernambuco, obtendo maioria
(43%) com idades entre 41 e 49 anos. Em relacdo a vida esportiva, 86,7% dos gestores eram
federados do Ténis de Mesa. Ja sobre escolaridade, 80% possuiam a0 menos curso superior,
valor inferior aos dois artigos anteriores, sendo a educagéo fisica o curso com mais graduados
(34%), percentual proximo de Pedroso (2010), com 28% de formados na &rea de administracdo
ou desporto.

Quanto a especializacdo, nesse ultimo artigo (Silva et al., 2019) ndo houve predominio
e dos cinco gestores que declararam especialidades, cada um deles foi em uma area diferente,
sendo elas: licitagBes e contratos, gestdo escolar, gestdo publica, engenharia de seguranca do

trabalho e direito do trabalho. Destaca-se que nenhuma estava relacionada a educacéo fisica,
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esporte ou administracdo esportiva. Tal fato ndo é concordante com Bastos et al. (2006), cuja
maioria dos gestores (71,43%) apresentavam especializacdo, sendo cinco, de um total de sete
cursos, na area de administracéo esportiva.

Quanto a carga horaria, a media semanal foi de 16,36 horas, valor bem abaixo dos
gestores de academias anteriormente analisados, porém concordante com Pedroso (2010), em
que a maioria dos gestores informaram o desenvolvimento das atividades de modo parcial,
destacando, nesse caso, a auséncia de remuneracdo no cargo. Ja no caso dos clubes de S&o
Paulo, 71,43% dos gestores ndo exerciam outra atividade profissional, chegando a obter 32
horas de atividade de trabalho semanal e a atividade era remunerada com cerca de 3 e 8 mil
reais. Sobre a forma que chegaram ao cargo, 86,7% foram eleitos por dirigentes de clubes
filiados, tal qual nas federacdes pernambucanas, com 86% dos dirigentes eleitos, e de forma
similar ao observado por Bastos et al. (2006), que encontrou 60% dos gestores selecionados
internamente em seus clubes. Por fim, a maioria (40%) ndo possuiam experiéncia anterior como
dirigente.

Dessa forma, foi possivel concluir que o perfil observado do gestor esportivo brasileiro
dos ultimos dez anos é de género masculino, idade entre 30 e 50 anos, casado, com ensino
superior completo em educacdo fisica e curso de especializacdo na area de educacdo fisica. A
atividade laboral ocupada por ele é de presidente e/ou proprietario do local esportivo
gerenciado, ingressando nessa atividade com a atuacdo como proprietario ou socio da empresa,
e permanecendo no cargo por até cinco anos, em média.

Quanto ao vinculo empregaticio adotado, a Consolidacéo das Leis de Trabalho (CLT) é
0 mais adotado, obtendo média salarial mensal inferior a R$ 3.000,00 em uma carga horaria
que ndo ultrapassa 40 horas semanais. Sobre a experiéncia no mercado de trabalho, apresenta
variacdo entre 1 e 10 anos de atuacdo e possui dedicacdo exclusiva ao cargo da empresa. Ndo
obstante, o perfil € praticante de atividades fisicas na época em que trabalha como gestor

esportivo.

4.1 LimitacgOes do estudo

O presente artigo apresentou limitagdes, relacionadas, em especial, & exclusdo de artigos
ndo aderentes a tematica aqui apresentada, de resumos em outras linguas que ndo a portuguesa
e aespanhola. Além disso, a escassez de producdo cientifica, notadamente em nosso pais, sobre

0 tema de gestdo esportiva também contribuiu para limitar o contetdo cientifico aqui elaborado.

Caderno Intersaberes, Curitiba, v. 13, n. 45, p. 128-140, 2024 137



Weverley Cardoso Graminho, Flavia Sucheck Mateus da Rocha e Larissa Priscila Bredow Hilgemberg

5 Consideragdes finais

O objetivo do presente estudo foi apresentar, de modo claro e didatico, um parecer
pontual e descritivo sobre o perfil do gestor brasileiro dos ultimos 10 anos, utilizando, para
isso, de revisao bibliografica com producdo cientifica relacionada a &rea.

Partindo do principio da formacgdo académica do profissional de educacédo fisica,
percebe-se a importancia de disciplinas dedicadas ao empreendedorismo e a gestdo
administrativa, fundamentais para a estabiliza¢do do gestor esportivo. Contudo, os estudos
mostraram que cursos de especializa¢do tém sido usados para complementar a formacéo
académica e preparar melhor o profissional nos desafios desse mercado de trabalho.

Ao longo do artigo, foi possivel compreender a histéria da gestdo esportiva, suas
variadas aplicages, suas similaridades e discrepancias em diversos contextos. Além disso,
pode-se observar as caracteristicas gerais predominantes no gestor na busca bibliografica
especifica entre 2012 e 2022. Com os estudos desenvolvidos, pode-se complementar o
universo cientifico sobre a gestdo esportiva, espaco ainda pouco desvendado pelos
cientistas brasileiros. A partir dos dados observados, verifica-se a necessidade de maior
empoderamento feminino no setor, obtencéo de diploma de curso superior e de especializagéo
na area, além do forte carater empreendedor da categoria, que ainda apresentam saléarios
medianos com potencial de valoriza¢do no mercado.

N&o obstante, percebe-se que o histérico de realizacdo de atividades fisicas € um
verdadeiro diferencial ao gestor esportivo, uma vez que ele compreende melhor a dinamica do
comércio esportivo, desenvolvendo habilidades e competéncias em diferentes perspectivas do
setor, garantindo o fortalecimento empresarial e a manutencao da qualidade dos servigos fisicos
prestados. Ressalta-se certa dificuldade em encontrar maior volume de dados sobre o tema do
presente artigo, ainda que buscado em mais de uma plataforma cientifica. Essa situacdo endossa
a opinido de outros autores sobre a falta de estudos nesse assunto e sua histéria recente em
nosso pais, sugerindo as universidades e académicos que novas producdes cientificas de gestdo
esportiva sejam realizadas.

Por fim, pode-se observar, por meio da pesquisa bibliogréfica realizada, que o perfil do
gestor esportivo brasileiro dos Ultimos dez anos € de género masculino, media de idade entre
30 e 50 anos, estado civil casado, com ensino superior completo, sendo o curso de graduacgéo
mais cursado o de educacao fisica e com curso de especializacdo nessa mesma area. O referido

gestor ocupa a atividade laboral de presidente e/ou proprietario do local esportivo gerenciado,
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ingressando em tal fun¢do com a atua¢do como proprietario ou s6cio da empresa, € permanece
no cargo por tempo médio de até 5 anos.

Quanto ao vinculo empregaticio adotado, mantém-se a Consolidacdo das Leis de
Trabalho (CLT) e uma média salarial inferior a R$ 3.000,00 mensais em uma carga horaria que
ndo ultrapassa 40 horas semanais. Em relagdo ao mercado de trabalho, apresenta experiéncia
variando entre 1 e 10 anos de atuacdo, com dedicacdo exclusiva ao cargo da empresa. N&o
obstante, o perfil € praticante de atividades fisicas na época em que trabalha como gestor
esportivo.

Espera-se que esta revisdo da literatura possa subsidiar o trabalho da educacéo fisica,
seja pelo despertar de interesse de pesquisadores para as tematicas enfocadas ao longo do
trabalho, seja para implementar acdes de empresas do setor esportivo com instituicdes de ensino
superior para fomentar ainda mais os estudos de gestdo na area, endossando o saber do
académico enquanto futuro profissional e aperfeicoando o mercado com maior profissionalismo

no setor administrativo.
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