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Resumo

O presente artigo tem como objetivo apresentar ao leitor os desafios e a complexidade que é o trabalho da gestéo
escolar, nas instituicGes de ensino particulares. O proposito deste trabalho é demonstrar e evidenciar os inimeros
desafios enfrentados pela gestdo escolar privada, no cenério educativo atual, e analisd-los na perspectiva de
encontrar meios e estratégias para supera-los. Esses desafios afetam a implementacdo da democracia dentro das
escolas e nos sistemas educacionais, também exigem agdes e intervengdes dos lideres das instituices de ensino,
da comunidade escolar e do poder publico, visando mudangas no cenério. Para a sustentacdo tedrica deste
trabalho foi utilizado a metodologia de pesquisa bibliografica, além de vivéncias de atuacdo na area de gestao e
as concepcdes tedricas consultadas acerca do tema em questdo, tendo como base os autores: Aragio e Venas
(2015), Belotto e Rivero (2013), Brustolin (2011), Ferreira e Souza (2009), Paro (1998). Enquanto educadores é
urgente pensar que os alunos irdo participar de uma sociedade cada vez mais questionadora, que exigiré cada vez
mais planejamento, criatividade, inovagdo e interagdo, assim com o presente estudo acredita-se na possibilidade
de estratégias de parceria e associa¢do de escolas particulares das cidades, na busca por melhorias para o
segmento educacional em questdo, para que seja possivel atender as demandas da sociedade atual.
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Abstract

The objective of this article is to present an overview of the challenges and complexities inherent to school
management in private educational institutions. The objective of this study is to illustrate and examine the
various challenges encountered by private school management in the contemporary educational context, with a
view to identifying potential solutions to these challenges. These challenges impact the implementation of
democratic principles within educational institutions and systems, necessitating actions and interventions by
educational leaders, school communities, and public authorities to effect change. The theoretical framework of
this study is based on a synthesis of existing literature on the subject, complemented by insights from the
author's professional experience in the field of management. The following sources were consulted: Aragdo and
Venas (2015), Belotto and Rivero (2013), Brustolin (2011), Ferreira and Souza (2009), and Paro (1998). As
educators, it is imperative to consider that students will engage with an increasingly questioning society, which
will necessitate enhanced planning, creativity, innovation and interaction. Considering this, we posit that
partnership strategies and the association of public schools in urban areas represent a promising avenue for
advancing the educational sector, thereby aligning it with the demands of contemporary society.

Keywords: school management; public school; challenges; partnership; democracy.
Resumen

El presente articulo tiene como objetivo presentar al lector los desafios y la complejidad que es el trabajo de la
gestién escolar, en las instituciones de ensefianza particulares. El propésito de ese trabajo es demostrar y poner
en relieve los numerosos desafios de la gestion escolar privada, en el escenario educativo actual, y analizarlos
desde la perspectiva de encontrar medios y estrategias para superarlos. Esos desafios afectan la implementacién
de la democracia dentro de las escuelas y en los sistemas educativos, también requieren acciones e
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intervenciones de los lideres de las instituciones educativas, de la comunidad escolar y del poder publico, con el
objetivo de cambiar el escenario. Para la base tedrica de ese trabajo se utilizé la metodologia de investigacion
bibliografica, ademas de experiencias de actuacion en el area de gestion y las concepciones teoricas sobre el
tema en cuestion, teniendo como base los autores: Aragdo y Venas (2015), Belotto y Rivero (2013), Brustolin
(2011), Ferreira y Souza (2009), Paro (1998). Como educadores es urgente pensar que los alumnos participaran
en una sociedad que cada vez mas cuestiona, y que exigira cada vez mas planificacion, creatividad, innovacion e
interaccion, asi, con el presente estudio se cree en la posibilidad de estrategias de asociacion y asociacion de
escuelas privadas de las ciudades, en la busqueda de mejoras para el segmento educativo en cuestién, para que
sea posible satisfacer las demandas de la sociedad actual.

Palabras clave: gestion escolar; escuela privada; desafios; asociacion; democracia.
1 Introducéao

A sociedade como um todo passa por periodo sensivel no que diz respeito a gestdo das
emocBes e habilidades socioemocionais. Entende-se como principal fator, a urgéncia de
resultados, entregas, cobrangas extremas e baixa tolerancia as frustragdes do ser humano no
geral, o que vimos diariamente no cenario das escolas, afinal é o maior e mais estruturado
centro de convivéncia social desde os primeiros meses de vida. Diante disso, € de suma
importancia que seja realizada uma analise a partir dos desafios e perspectivas desse fator,
principalmente no que concerne a gestdo escolar, pois o trabalho do gestor escolar muitas
vezes é solitario.

Em tempos atras, a escola tinha um modelo tecnicista e técnico/burocratico, como
foco apenas no “ensinar e aprender”, cumprindo fielmente apenas o seu papel académico,
independente de qualquer circunstancia, hoje essa concepcao precisou de ajustes, pensando no
mundo globalizado e nas relagBes sociais, com enfoque na gestdo democratica, levando em
consideracdo habilidades e competéncias socioemocionais.

Para que essa gestdo democratica aconteca, € necessario considerar a participacdo, a
discussdo coletiva, com a presenca de pais, gestores, docentes, discentes e demais
funcionarios. A tomada de decis@es, a participacdo na elaboracdo, execucao e avaliacdo dos
projetos pedagogicos, assim como o funcionamento e a organizacao escolar, devem envolver
todos os membros, inclusive em certas acdes, necessario abranger outras instituicdes
escolares, ou seja, hoje aparecem claramente também no ambiente escolar, parcerias de todos
0s setores para que tudo aconteca de forma eficiente e interessante.

Gerir a educacdo é um desafio atualmente, em face das novas e grandes demandas que
as escolas enfrentam, fala-se muito da gestdo escolar publica e muito pouco dos desafios do

gestor da escola particular, o que sera explorado aqui. De acordo com Aragao e Venas:
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No campo da educacdo sdo inumeros os desafios que se apresentam tanto para 0s
educadores como para 0s gestores dos sistemas de ensino. Esses desafios apontam
para a necessidade de elaboracao e efetivacdo de politicas e agGes de democratizacédo
nos processos de gestdo, tanto no d&mbito da escola, como nos sistemas de ensino
(Aragéo; Venas, 2015, p. 126).

Devido a complexidade e especificidades exigidas para o sucesso da gestdo escolar,
na escola particular, e aos incontaveis desafios enfrentados no dia a dia, faz-se necessario um
estudo a fim de corroborar com a temética, assim como encontrar subsidios para minimizar
tais desafios e encontrar possiveis solu¢des para as instituicdes privadas.

O artigo seguird identificando e evidenciando os desafios enfrentados, tais como:
legislacBes e burocracias para a escola privada conseguir funcionar, cumprimento do Projeto
Politico-Pedagdgico, formacdo do corpo docente, lidar com a concorréncia, trabalho com
inclusdo e todos 0s seus aspectos e a importancia do papel do gestor, sua formagéo e sua
soliddo, bem como o aperfeicoamento e importancia da saide mental de todos que contribuem
para o setor educacional.

Se justapondo ao exposto, tém-se como perspectivas promover e colaborar com acoes
para que o0s gestores de escolas privadas se unam para que o dialogo e o compartilhamento de
conhecimento acontecam, minimizando assim a complexidade de desafios encontrados no dia
a dia do gestor da escola particular, pois ndo ha estudos, pesquisas ou evidéncias sobre o tema
escolhido. Acredita-se ainda, que pessoas da mesma area de conhecimento e atuacdo, que

compartilham ideias e conhecimentos, ndo geram concorréncia, mas sim admiracao.

2 Metodologia

O presente artigo tera a pesquisa bibliografica como metodologia. Foi feita uma
pesquisa qualitativa, consultando autores de livros fisicos e digitais, como Aragdo e Venas
(2015), Belotto e Rivero (2013), Brustolin (2011), Ferreira e Souza (2009) e Paro (1998), que
abordam desafios e leis relacionadas ao assunto.

Foi estipulado, para a selecdo das obras utilizadas na pesquisa em questdo, referéncias
bibliogréaficas voltadas especificamente para a gestdo escolar, sem recorte temporal.

3 Revisdo bibliogréafica/estado da arte

Aqui vamos discorrer sobre os tipos de instituicdes e um pouco da historia das escolas

particulares no Brasil. De acordo com os estudos de Oliveira (2004), as instituicdes de ensino
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particular no Brasil tém diferentes perfis: algumas tém fins lucrativos, outras ndo, algumas séo
de economia mista (geralmente subsidiadas pelo poder publico), além de comunitérias,
filantropicas e confessionais. A estruturacdo do ensino no Brasil comegou com a chegada da
Familia Real Portuguesa, antes disso, 0 ensino confessional ja existia com o objetivo de
educar os indigenas e as elites colonizadoras portuguesas. No entanto, o ensino privado na
época ndo tinha a aprovagdo dos protestantes e era criticado por setores iluministas devido a
sua estrutura hierarquizada, tipica da era medieval. Foi apenas durante o império que as
instituicbes publicas comecaram a surgir, focadas na educacdo das elites e ndo no ensino
universalizado como é hoje. Em 1759, houve uma tentativa de modernizar o sistema de ensino
da elite com a criacdo da Direcdo Geral, uma espécie de “Ministério da Educagdo” da época.

Cunha (s. d.) complementa que outro marco importante foi a primeira constituicao
brasileira, promulgada em 1824 e inspirada nos ideais da Revolucdo Francesa. Ela
institucionalizou e descentralizou a educacdo, levando escolas a todo o pais. Na década de
1960 foi sancionada a lei de diretrizes e bases, consolidando a coexisténcia do ensino publico
e privado, como existe hoje.

A educacdo privada sempre foi parte integrante da educacdo no Brasil e tem grande
importancia. Segundo pesquisas de Ramos (s. d.), ndo hé escolas publicas suficientes, muito
menos universidades, como frequentemente noticiado. As escolas particulares empregam 1%
dos profissionais de educacdo em atividade (cerca de 600 mil) e atendem 12,59% dos alunos
matriculados na Educacdo Basica, absorvendo a demanda por escolas. No ensino superior, 0s
nimeros sdo ainda mais impressionantes: entre 1999 e 2003, 54% das instituicdes eram
privadas, e esse nimero continua crescendo, especialmente nos grandes centros.

Outra questdo, para pensarmos na importancia das escolas particulares, esta
relacionada a tecnologia e a liberdade de escolher entre diversas propostas curriculares, que
deveria ser acessivel a mais cidaddos, mas, no entanto, altos impostos e taxas de
inadimpléncia dificultam a criacdo de mais escolas e a absor¢do da demanda atual, uma
realidade que persiste até hoje, mais de 20 anos apos a pesquisa.

Para uma melhor compreensdo, se faz necessario entender o significado de “Gestdo”,
que, segundo o dicionario de significados, refere-se ao ato de gerenciar ou administrar uma
instituicdo, empresa ou entidade social de pessoas, com o objetivo de promover o crescimento
e alcangar metas estabelecidas. Gerir e administrar envolvem reflexdes, discussdes e o

compartilhamento de ideias, sendo um trabalho coletivo e minucioso. Por isso, € importante
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discutir a diferengca entre mandar e liderar, pois sdo conceitos oriundos de abordagens
tecnicistas e econdmicas.

O termo “gestdo escolar” foi criado para diferenciar esse modelo de administragéo,
que ndo se foca apenas na burocracia e documentacdo, mas também na compreensdo da
realidade das escolas e no gerenciamento de recursos humanos. De acordo com Luck apud
Brustolin, a gestdo escolar:

Constitui uma dimensdo e um enfoque de atuacdo que objetiva promover a
organizacdo, a mobilizacdo e a articulacdo de todas as condi¢cBes materiais e
humanas necessarias para garantir o avanco dos processos socioeducacionais dos
estabelecimentos de ensino, orientados para a promocéao efetiva da aprendizagem
pelos alunos, de modo a torna-los capazes de enfrentar adequadamente os desafios
da sociedade globalizada e da economia centrada no conhecimento (Luck, 2000,
apud Brustolin, 2011, p. 17).

Situacdo que denota a complexidade dos desafios enfrentados pelos gestores
educacionais e a necessidade de acGes articuladas e conjuntas para supera-los, levando em
consideracdo a cultura, identidade e contexto da instituicdo de ensino. A articulacdo das
condi¢cdes humanas € uma habilidade especialmente complexa, que demanda muito estudo e
conhecimento. Ela envolve mais do que o conhecimento tedrico, exigindo a capacidade de
entender, gerenciar e liderar habilidades, competéncias e emocoes.

No final dos anos 70, criticos como Miguel Arroyo e Maria de Fatima C. Felix
apontaram gue a administracao escolar era estritamente técnica, ignorando aspectos sociais e
emocionais. Eles defendiam uma abordagem mais humana e participativa, considerando a
realidade das escolas. Paro (1988), destacou a necessidade de uma administracdo escolar
transformadora que incluisse a participacdo da comunidade escolar.

A partir dos anos 80, os estudos sobre gestdo escolar se aprofundaram, promovendo a
democratizacdo da gestdo. Isso foi refletido na Constituicdo Federal de 1988, que estabeleceu
a gestdo democrética do ensino publico.

Gestdo democrética envolve a participacdo conjunta de toda a comunidade escolar na
tomada de decisdes e na organizacao escolar. A autonomia escolar abrange quatro dimensdes:
administrativa, juridica, financeira e pedagdgica. A autonomia administrativa permite
decisOes participativas; a juridica envolve a criacdo de normas de acordo com a legislacéo; a
financeira refere-se a gestdo dos recursos; e a pedagogica trata da elaboracdo e

desenvolvimento do projeto politico-pedagdgico.
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A prética da gestdo democratica é bastante desafiadora e complexa, exige que 0s
gestores exercam varios papéis e zelem pela salide mental de todos na escola. E importante
que haja um grande esforco coletivo para enfrentar esses desafios e promover um ambiente
educativo eficaz.

N&o é um processo simples para a abertura de uma escola, pois antes mesmo de iniciar
a estrutura fisica de uma escola, h& processos burocraticos e legislagdes a cumprir, alias, a
estrutura fisica sera um dos ultimos passos. Caso 0 segmento de atuacdo seja apenas bercario
e educacdo infantil € necessario procurar a Secretaria Municipal de Educacdo do municipio e
se for para o ensino fundamental I (anos iniciais), ensino fundamental 11 (anos finais), ensino
médio ou técnico, tem que buscar orientacGes na Secretaria de estado de Educacéo.

Esses orgdos terdo indicacGes de inUmeras legislagdes a seguir, e novos 6rgdos a
buscar, como: Corpo de Bombeiros, Vigilancia Sanitaria, Prefeitura da cidade, entre outros. O
maior desafio encontrado pelo gestor nesse momento é que sim, ele pode contar com a ajuda
da contabilidade, alids, sem ela ndo se consegue a abertura da empresa. Porém, em todos 0s
orgdos reguladores o gestor precisa estar presente, pois ele quem assina e se responsabiliza
tecnicamente por todos 0S processos.

Para autorizacdo de funcionamento, a instituicdo mantenedora devera protocolar na
Diretoria Regional de Ensino, um oficio solicitando “autorizacdo de funcionamento da escola
e do curso pretendido” (S&o Paulo, 2019), com 120 dias antes do inicio das atividades, ou
seja, € necessario organizar toda documentacdo, aguardar ser homologado para enfim iniciar
tramites de obras e demais organizacgdes e, caminhando junto, a estrutura fisica ja precisa estar
pronta, pois a vistoria acontece dias ap6s a entrega de todo 0 processo.

O gestor além de todas as suas atribuicdes, precisa conhecer a legislacdo a qual deve
seguir, pois é funcdo dele também, na escola privada, conhecer, entender e fazer cumprir cada
exigéncia. Apos todo o conhecimento técnico e legal, o gestor precisa adequar o que é
necessario na arquitetura de uma instituicdo escolar, além da elabora¢do em conjunto com a
comunidade escolar de todo o Projeto Politico-Pedagogico e Regimento Escolar.

Em 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) estabeleceu que
todas as instituicbes de ensino deveriam ter um Projeto Politico-Pedagogico (PPP). Esse
movimento surgiu em resposta ao periodo de democratizacdo dos anos 1980 no Brasil e no
exterior, quando 0 modelo de Estado intervencionista comegou a ser questionado, especialmente

a centralizacdo e verticalizagdo das decisdes nas institui¢cdes, incluindo as escolas.
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Nesse cenério, em 1988, o Forum Nacional em Defesa da Escola Pdblica iniciou uma
campanha para instituir uma gestdo democratica no ensino publico, garantindo autonomia
para cada instituicdo de ensino. Havia uma necessidade evidente de que as escolas se
adaptassem as novas realidades. Como resultado, o projeto pedagdgico foi incorporado na
Constituicdo de 1988. Desde entéo, as particularidades de cada comunidade local passaram a
ser consideradas na definicdo das diretrizes de cada escola.

O documento define os objetivos da instituicdo e as acGes que a escola, em todas as
suas dimensdes, empreendera para atingi-los. Ele abrange todos os aspectos que compdem o
ambiente educacional, além de funcionar como um guia para que a instituicdo atinja seu
maximo potencial, ajustando-se ao contexto em que esté inserida e promovendo o crescimento
e desenvolvimento de seus estudantes.

O gestor enfrenta varios desafios nesse aspecto, comecando pela elaboracdo do
documento de forma democréatica e com a participacdo de todos. No entanto, nem sempre 0
gestor tem sua equipe completa no inicio do ano letivo, pois isso depende do nimero de
matriculas para compor o corpo docente. Convidar as familias e a comunidade também é
complexo, pois a abertura a participacao pode levar a influéncias ou mudancas nas decisdes
da escola, algo que, em instituicBes privadas, nem sempre é viavel coletivamente. Outro
desafio surge quando a escola adota uma proposta pedagdgica inovadora e a equipe dos
orgdos fiscalizadores, que aprova o documento, prefere uma abordagem mais tradicional.
Cumprir o Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da escola é complexo, mas essencial para seu
funcionamento de exceléncia.

Na formacdo inicial, sabemos que o professor ndo adquire todos os conhecimentos
necessarios para atender as demandas de uma sala de aula, que se modificam de acordo com a
realidade de cada turma. Portanto, é essencial que o docente estude e participe de formagoes
continuadas para ressignificar suas praticas diarias, com o propdsito de aprimorar 0s
conhecimentos e métodos de ensino. Uma das principais demandas que vemos atualmente nas
escolas € a inclusdo, que exige um trabalho adaptado e oferecido pela instituicdo. Cabe as
escolas proporcionarem formagdes pertinentes e necessarias ao seu corpo docente e técnico.

Dessa maneira, Delors defende que:

A qualidade de ensino é determinada tanto ou mais pela formagdo continua dos
professores, do que pela sua formagdo inicial... A formagdo continua ndo deve
desenrolar-se, necessariamente, apenas no quadro do sistema educativo: um periodo
de trabalho ou de estudo no setor econdémico pode também ser proveitoso para
aproximagcdo do saber e do saber-fazer (Delors, 2003, p. 160).
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Conforme Delors, ao abordar o papel do professor, ele destaca que:

para ser eficaz, € necessario recorrer a diversas competéncias pedagdgicas e a
qualidades humanas como autoridade, paciéncia e humildade [...]. Melhorar a
qualidade e a motivacdo dos professores deve ser uma prioridade em todos os paises
(2003, p. 159).

A partir dessa afirmagdo, entendemos que, para realizar bem suas atividades, o
professor deve buscar novas formas de trabalhar os conteldos e ensinar em diferentes
contextos estudantis. Diante das varias comorbidades presentes no cenario atual, tanto o
docente quanto a instituicdo precisam cada vez mais de conhecimentos na area da saude.

Os docentes precisam sair da zona de conforto de praticas constantes e imutaveis e
planejar novas acdes para suas aulas e assim alcancar o melhor para os alunos e € desafiador
para o gestor escolar incentivar o corpo docente a buscar novas aprendizagens para o que ja
sabem. E necessario focar mais nas habilidades socioemocionais dos professores do que nas
técnicas, pois é preciso olhar primeiro a pessoa e depois o professor. Além disso, ha o desafio
de convencé-los a participar de formac6es continuadas fora do horario de expediente e de
lidar com os custos financeiros de contratar formadores e pagar horas extras.

Sabemos que a formacdo continuada dos professores € essencial para a educacao e deve
ser valorizada e incentivada, mas os gestores enfrentam grandes desafios para torna-la efetiva e
continua. A concorréncia entre escolas é uma dimensdo que afeta todas as instituicoes. Ela se
intensifica devido a politicas que promovem a autonomia das escolas e a livre escolha dos pais.
No entanto, a concorréncia depende de varias condi¢des, tanto das caracteristicas do ambiente
social e institucional quanto do contexto politico e organizacional das escolas.

Quando temos uma concorréncia saudavel é importante, mas torna-se preocupante
quando se torna desleal e focada apenas em valores financeiros. Esse também é um desafio
para os gestores de escolas particulares, especialmente no final do primeiro semestre letivo,
guando lutam para manter e atrair novos alunos sem ser desleal com as institui¢es escolares
da localidade em que a escola esta instalada. Além das preocupacdes pedagdgicas, técnico-
administrativas e democraticas, 0os gestores precisam entender de publicidade e marketing
para manterem seus alunos e atrairem novas matriculas para a instituicao.

Diante de tantos desafios e exigéncias, muitos gestores se sentem sobrecarregados,
uma vez seu campo de atuacdo ndo € somente administrativo, pois abrange aspectos
pedagdgicos, financeiros, juridicos, culturais. Os gestores precisam ainda, ter nocdes de
arquitetura, psicologia, publicidade, marketing e satde devido & demanda pela inclusdo. E um
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cargo que exige bastante do profissional que o ocupa, pois precisa estar muito conectado com
tudo o que envolve a institui¢do de ensino.

De acordo com Paro apud Ferreira; Souza:

... 0 diretor se v& permanentemente colocado entre dois focos de pressdo: de um
lado, professores, pessoal da escola em geral, alunos e pais, reivindicando medidas
que proporcionem melhores condi¢des de trabalho e promovam a melhoria do
ensino; de outro, o Estado, ndo satisfazendo a tais reivindicac6es e diante do qual o
diretor deve “responder pelo cumprimento, no ambito da escola, das leis,
regulamentos e determinac¢des” dele emanadas, evitando, inclusive, que as agdes dos
primeiros venham a representar quaisquer ameacas aos interesses dominantes”
(Paro, 1988, apud Ferreira; Souza, 2009, p. 36)

E importante destacar que o gestor escolar é o pilar da escola e espera-se que esse
profissional seja auténtico, dindmico, ético e autbnomo para coordenar, gerenciar e organizar
todas as atividades na escola, assegurando o cumprimento da funcdo educativa, que € a
esséncia da instituicéo.

O gestor deve ser visto como um agente de transformacdo da escola, cuja fungdo é
garantir a participagdo e o envolvimento de todos - estudantes, pais, professores e demais
membros da comunidade escolar - nos processos de tomada de decisdo e na solucdo de

problemas, cuidando da escola, das acdes e, principalmente, da aprendizagem e formacéo dos

alunos. Segundo Veiga apud Aragdo e Venas:

... na possibilidade de elaborar e gerir seus planos, programas e projetos. Envolve,
inclusive, a possibilidade de adequar sua estrutura organizacional a realidade e ao
momento histdrico vivido. Refere-se a organizagdo da escola e nela destaca-se 0
estilo de gestdo, a direcdo como coordenagdo de um processo que envolve relagdes
internas e externas, ou seja, com o sistema educativo e com a comunidade na qual a
escola estd inserida (Veiga, 1998 apud Aragdo; Venas, 2015, p. 92).

O gestor escolar que exerce sua funcdo como um lider, reconhece nas pessoas seus
valores e acolhe com empatia seus defeitos, habilidades e talentos, estabelecendo vinculos
interpessoais. Por meio do didlogo efetivo, este profissional administra conflitos e as relagdes
de poder, facilitando e mediando a interagdo entre os diferentes setores da comunidade
escolar, sempre buscando atingir o desenvolvimento de um trabalho pedagdgico qualificado e
de exceléncia.

Neste contexto, parte-se do pressuposto de que liderar significa comprometer-se,
envolver-se, porém o sucesso da escola ndo esta somente nas maos do diretor. Este faz seu
papel de lider cooperativo, como alguém que possui a capacidade de levantar as expectativas,

desejos e necessidades da comunidade escolar, articulando a participagdo de todos os
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segmentos da escola na gestdo de um projeto comum, com vistas na eficacia dos objetivos
educacionais almejados.

A partir dos encaminhamentos, dados pelo gestor na escola, e de sua postura frente a
importancia da qualidade do ensino, é que sera possivel a conquista da credibilidade e o
respeito da comunidade perante a instituicdo e esse processo ndo se dard sozinho. Portanto,
uma vez as decisdes tomadas de maneira participativa e coletiva, precisam ser colocadas em
pratica e para isso a escola deve estar bem administrada e coordenada pela figura do gestor.

Para Paro apud Belotto, Rivero e Gonsalves:

... & preciso, pois, partir da atual maneira em que esta o trabalho organizado na
escola, para propor e implementar novas formas de administracdo que sejam néo
apenas mais democraticas, mas também mais eficazes na busca dos objetivos
educacionais. Se a responsabilidade Ultima pelo funcionamento da escola acha-se
concentrada, hoje, nas maos do diretor escolar, em lugar de ignorar esse fato,
cumpre envolver esse diretor cada vez mais com 0s compromissos de transformacéo
(Paro, 1988 apud Belotto; Rivero; Gonsalves, 2013, p. 24).

E importante destacar que as responsabilidades e atribuicbes institucionais exigem
habilidades e competéncias elevadas do gestor, que estad nessa posicdo justamente por essa
razdo. No entanto, ele ndo pode e ndo deve ter todas as respostas, pois muitas decisdes
precisam ser coletivas. Os resultados, sejam eles sucessos ou fracassos, também devem ser
compartilhados. Por isso, associagdes de escolas privadas séo um caminho ideal, permitindo
assim que gestores possam partilhar desafios e solugdes com seus pares, sentindo-se acolhidos

e apoiados em sua funcdo de lideranca.

4 Considerac0es finais

No decorrer deste artigo, constatou-se que os desafios impostos e enfrentados na gestao
escolar na contemporaneidade sdo indmeros, tanto profissionais quanto de habilidades
socioemocionais. No cumprimento da legislacdo e aprovacdo dos 6rgdos competentes ha uma
burocracia significativa principalmente se tratando da ndo coeréncia entre eles, o que acaba
gerando desgaste e refeitos. Além de exigir nocGes juridicas, de arquitetura, contabeis, o gestor
da escola conta com profissionais da area, porém precisa entender para aprovar e seguir adiante.

No fazer se cumprir o PPP — Projeto Politico-Pedagdgico, levando em consideracéo a
democracia, lidando com incertezas: quadro docente ndo formado e nimero de estudantes ndo
efetivo, também acreditar e bancar uma proposta pedagdgica inovadora ndo atendendo as

expectativas de orgdos fiscalizadores. O maior desafio do gestor no cumprimento do PPP da
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escola é enxergar a sua equipe como pessoas, antes de profissionais, a fim de desenvolver
muito a sua habilidade socioemocional.

Tratando-se da formacdo continuada, sabe-se da importancia e acredita-se nesta
ressignificacdo da educacdo, porém € necessario ter poder de persuasdo para convencer 0
professor a estender o seu horério de trabalho para que a formacao aconteca. Ha também, neste
item, o desafio financeiro em investir no formador e no pagamento de hora adicional para que o
professor participe de um crescimento para ele mesmo, além do grande desafio do momento
que é o trabalho com a inclusdo efetiva dos estudantes publico-alvo da educacéo especial.

O gestor da escola particular precisa ter, além de todo conhecimento técnico,
pedag6gico e administrativo que, nogfes bdsicas sobre publicidade e marketing para
conseguir lidar com a concorréncia, pois uma das grandes preocupacdes € reter alunos e
captar novos para que consiga prosseguir com suas acdes educativas e manter a instituicdo em
pleno funcionamento. Para enfrentar esses desafios, o papel do gestor devera ser de um lider
competente e compromissado com 0s objetivos educacionais almejados e para isso sua
experiéncia e formacéo serdo fundamentais para o sucesso de seu trabalho.

Nesse sentido, as perspectivas levantadas para a solucdo e minimizacao dos problemas
expostos sdo de parceria e unido de forcas entre gestores de escolas particulares, como criar
uma associacdo para levantarem desafios, compartilhar conhecimentos e acabar com a
concorréncia desleal transformando-a em parceiras, assim, as familias escolhem a escola por
seus valores éticos, morais e diferenciais e ndo entram na guerra por precos.

Na ideia de associacdo, 0s gestores podem contribuir com expertises, com indicacdes
de novos parceiros, enfim, ha uma infinidade de possibilidades, assuntos e ideias que s6 um
encontro de gestores proporcionaria, e, tambem, compartilhar conhecimentos nas formacdes
continuadas com suas préaticas e dominio de assuntos pedagogicos ou até mesmo trocas de
experiéncias, diminuindo investimentos com formadores de fora. Assim, acabaria também

com o principal sentimento: o da soliddo, pois todos comungariam das mesmas estratégias.
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