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Resumo

Este artigo trata da implantacdo do layout celular em uma startup de artigos Gticos. Objetiva-se descrever a
importancia do arranjo fisico e seu impacto no processo produtivo, bem como os modelos mais utilizados,
conforme o bem e/ou servico a ser oferecido ao cliente, com destaque para 0 modelo célula, propondo sua
utilizacdo no processo produtivo da startup em analise neste estudo, com intuito de aumentar a produtividade e
melhorar 0 ambiente de trabalho. Portanto, a metodologia utilizada é a pesquisa descritiva, que consiste em coletar
e avaliar informag8es do ambiente de pesquisa para estabelecer fatos, propor alteracdes e obter conclusdes quanto
ao que foi proposto. Ao fim do processo, a alteracdo proposta no layout permitiu & empresa entregar maior
guantidade de pecas em um mesmo intervalo de tempo, além de aprimorar o ambiente de trabalho.

Palavras-chave: layout; startup; produtividade.
Abstract

This article deals with the implementation of the cell layout in a startup of optical articles. It aims to describe the
importance of the physical arrangement and its impact on the production process, as well as the most used models,
according to the good and/or service to be offered to the customer, especially the cell model, proposing its use in
the production process of the startup under analysis in this study, to increase productivity and improve the work
environment. Therefore, the methodology used is descriptive research, which consists of collecting and evaluating
information from the research environment to establish facts, propose changes, and obtain conclusions regarding
what was proposed. At the end of the process, the proposed change in the layout allowed the company to deliver
a greater amount of parts in the same amount of time, besides improving the work environment.

Keywords: layout; startup; productivity.
Resumen

Este articulo presenta la implantacion del layout de celdas en una startup de articulos 6pticos. Tiene el objetivo de
describir la importancia de la disposicién fisica y su impacto en el proceso productivo, asi como los modelos mas
utilizados, de acuerdo con el bien y/o servicio a ser ofrecido al cliente, en especial el modelo por celdas. Se propone
su utilizacion en el proceso productivo de la startup en andlisis en este estudio, con el objetivo de aumentar la
productividad y mejorar el ambiente de trabajo. De esa manera, la metodologia utilizada es la investigacion
descriptiva, que consiste en recolectar y evaluar informaciones del ambiente de investigacion para establecer
hechos, proponer cambios y obtener conclusiones acerca de lo que se propuso. Al final del proceso, el cambio
propuesto en el layout permitié a la empresa entregar mayor cantidad de piezas en un mismo periodo de tiempo,
ademas de mejorar el ambiente e trabajo.
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Palabras-clave: layout; startup; productividad.
1 Introducéao

Atualmente, a manufatura nas industrias esta constantemente em busca de tornar
processos produtivos cada vez mais simples e, a0 mesmo tempo, robustos. Isto se ocorre em
funcdo da competitividade estimulada pelas transformagdes que afetam diretamente a economia
mundial. Diante disso, a definicdo de um layout que se adéque ao sistema produtivo é de
fundamental importancia para o sucesso na execucdo das atividades desempenhadas pelas
empresas. Vale ressaltar que o processo produtivo, responsavel pela transformacéo de matéria-
prima em um produto acabado, é, sem davidas, o principal ponto gerador de desperdicios,
influenciando diretamente o preco final do produto comercializado.

Isto posto, o objetivo deste artigo é descrever o processo de implantacdo de um layout
celular em uma empresa startup do ramo de artigos 6ticos, referenciando a importancia desse
layout para a empresa. Como objetivos especificos, pretende-se: descrever as etapas para
alteracdo do layout do processo de producdo de artigos éticos; apresentar os pormenores do
modelo de layout escolhido; detalhar as mudancas na estrutura fisica do atual processo
produtivo e contextualizar a posi¢do da empresa no cendrio de startups do mercado atual.

Analisar o estado atual do processo produtivo da startup em questao e as complicacdes
geradas para reducdo dos prazos de entrega dos pedidos se justifica, pois, a redugdo desse
tempo, consequentemente, aumentara a lucratividade e a demanda de fabricacéao, especialmente
pelas particularidades do produto oferecido, tendo como referéncia seu grau de inovacao e
aceitacdo, apresentados pelo ja consolidado mercado.

O presente artigo se justifica em razdo do aumento significativo do nimero de startups
espalhadas pelo Brasil, bem como pela maior lucratividade que tal modelo de negécio pode
gerar para seus proprietarios ou acionistas, se observadas algumas premissas relativas ao arranjo
fisico.

Esse destaque para o arranjo fisico se evidencia em uma startup de artigos oticos.
Contudo, ndo se restringe a esse nicho, visto que o espaco fisico reduzido é uma caracteristica
comum em projetos de empresas, e a correta definicdo do modelo de layout adotado é
fundamental para o desenvolvimento do projeto, especialmente para os voltados a produgéo
fisica de algum bem de consumo, que geralmente requerem mais atencdo quanto a padronizagéo
do layout.

A composicdo deste artigo demonstra o contexto atual das empresas diante das

repentinas mudancas no mercado. Descrevem-se os modelos de arranjo fisico, com destaque
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para a importancia dessa ferramenta no processo produtivo de uma startup. Na sequéncia,
apresenta-se a metodologia adotada no estudo, os resultados e as discussfes, bem como as

ultimas consideracdes relacionadas ao trabalho.

2 Fundamentacéo tedrica

Considerando o cenario de mudancas cada vez maiores nos processos produtivos e a
competitividade causada pelo mercado global, torna-se imprescindivel a identificacdo de
ajustes e melhorias que visem a reducdo de desperdicios para manutencdo das condicOes de
competir de forma lucrativa.

Entre os ajustes e as melhorias, destacam-se os voltados ao arranjo fisico do processo
produtivo. Slack, Brandon-Jones e Johnston (2018) salientam que a preocupacdo do arranjo
fisico de uma operacdo produtiva se relaciona ao posicionamento fisico dos recursos de
transformacao, pois, sua correta disposi¢cdo € uma das responsaveis pelo ganho de produtividade
e deve ser analisada também para novos modelos de negécios como as startups. Slack,
Brandon-Jones e Johnston (2018) ainda enfatizam que o arranjo fisico é uma das caracteristicas
mais evidentes de uma operacdo produtiva, visto determinar sua aparéncia, primeira

caracteristica percebida por qualquer pessoa ao ingressar na unidade produtiva.

2.1 Layout

Ao comentar os modelos de layout, deve-se considerar que ndo ha certo ou errado. A
analise consiste em identificar qual melhor se adequa ao espaco fisico disponivel, ao
dimensionamento dos equipamentos, ao fluxo de operacgéo e de materiais, entre outros detalhes
do processo de producao.

Ao projetar um arranjo fisico, deve-se ter em mente a necessidade de alteracGes futuras,
normalmente baseadas na variacdo da demanda ou na atualiza¢do de bens e/ou servicos. A
maioria dos layouts surge de quatro modelos basicos: posicional, por produto, por processo e

celular.

2.1.1 Layout posicional ou producgéo fixa

O layout posicional pode ser auxiliado pelo Diagrama de Processo, pois, com ele, 0s
processos seriam definidos e isto possibilitaria melhor juncdo no momento da formulacao dos

postos e das ilhas de trabalho ao redor do produto.
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O diagrama representa 0s diversos passos ou eventos ocorridos durante a execucao de
um processo ou procedimento, incluindo informacdes consideradas para analise.

Slack, Brandon-Jones e Johnston (2018) utilizam um canteiro de obra para exemplificar
o modelo de arranjo fisico posicional, ao constatar que nesse ambiente existe um espaco
limitado no qual devem ser alocados vérios recursos transformadores. A dificuldade nesse
modelo é justamente a distribuicdo de todos os subcontratados de forma que executem suas
atividades sem interferéncia e mantenham confiabilidade na entrega. Outro exemplo esta na
producdo de embarcacfes de grande porte, como navios cargueiros ou cruzeiros para passeio.
Devido ao tamanho, torna-se invidvel a movimentacdo do produto, sendo necesséarias as
mesmas agdes de um canteiro de obra.

Em resumo, esse modelo de arranjo fisico € determinado pelo produto final e a
configuracdo ¢é gerada conforme as fases de producédo ou entrega do produto. Normalmente, tal
produto tem grandes dimens@es, o que impossibilita sua movimentagdo, de modo que o cenério

ao seu redor necessita adaptacdo a medida que o projeto avanca em cada uma de suas fases.

Figura 1: Arranjo Fisico Posicional
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Fonte: XII1 SIMPEP - Bauru, SP, Brasil - Um estudo de caso sobre melhorias no layout de uma inddstria
plastica®.

2.1.2 Layout por produto ou linear

Ao contrario do que ocorre no layout posicional, quando, em resumo, o produto esta
fixo e todo o processo de transformacdo se constitui ao redor dele, no layout por produto o
processo de transformacdo se desenvolve de forma que o produto flua pelas etapas de

transformac&o enquanto os recursos transformadores se mantém fixos.

4 Disponivel em: https://simpep.feb.unesp.br/anais/anais_13/artigos/799.pdf. Acesso em: 20 set. 2021.
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Slack, Brandon-Jones e Johnston (2018) destacam que o arranjo fisico por produto
envolve localizar os recursos produtivos transformadores segundo a melhor conveniéncia do
recurso em transformacdo. Ainda conforme Slack, Brandon-Jones e Johnston (2018), o grande
diferencial desse modelo de arranjo fisico € o roteiro predefinido no qual a sequéncia de
atividades requerida coincide com a sequéncia em que 0s processos foram arranjados
fisicamente.

Entre os exemplos de processos produtivos que utilizam esse modelo de arranjo fisico,
destacam-se: as fabricas de automoveis — onde quase todas as variantes do mesmo modelo
requerem a mesma sequéncia de processos; e 0s restaurantes self-service — quando a ordem
dos pratos procurada pelos clientes € comum e segue um padrdo, neste caso, o arranjo fisico
por produto auxilia também no controle de fluxo dos clientes. A Figura 2 apresenta 0 modelo
béasico do layout por produto, ajustavel de acordo com o bem ou servico e 0s recursos utilizados

em cada processo.

Figura 2: Arranjo Fisico por Produto

A\
Yy
\V)
AL A

Méquina2 Maquina5

WV

Maquinab

Maquinal

@)

Produto B

Produto A

Fonte: elaborada pelos autores
2.1.3 Layout celular ou de grupo

Diferentemente dos arranjos fisico posicional ou do por produto, o0 modelo celular
destaca-se pela movimentacdo dos recursos a serem transformados para uma parte especifica
do processo (chamada célula), em que estdo disponiveis 0s meios responsaveis pela
transformacéo.

Utiliza-se esse layout quando a divisdo de atividades do modelo de arranjo fisico por
processo é extensa e complexa, dificultando a compreensdo das etapas. A divisdo do modelo

em células facilita a visualizacdo de cada etapa do processo e possibilita agfes especificas.
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Como exemplo de processos que utilizam o modelo celular de layout, cita-se os
fornecedores de assentos para empresas automotivas: as fases da producdo se dividem em
células responsaveis por partes especificas do assento, que, posteriormente, € montado em uma
ultima célula incumbida de realizar a juncdo de todas as partes produzidas individualmente.
Slack, Brandon-Jones e Johnston (2018) mencionam também empresas manufatureiras de
componentes para computadores, nos casos em que a manufatura e a montagem de alguns tipos
de pecas necessitam de area dedicada a producdo de pecas para clientes em particular, que
tenham requisitos especiais como, por exemplo, maior qualidade.

Assim como 0os modelos apresentados anteriormente, o layout celular € comumente
utilizado na operacdo manufatureira, no entanto, também é possivel utiliza-lo no ramo de
servigos. Por exemplo, uma grande loja de materiais para construcdo e departamentos pode
utilizar esse modelo de layout para dividir vendas de acordo com o tipo particular de produto
ou utilizagdo. Deste modo, os clientes serdo atendidos conforme suas necessidades especificas.
Na Figura 3 é possivel constatar a divisdo das etapas do processo em grupos menores de

atividades chamados células.

Figura 3: Arranjo Fisico Celular
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2.1.4 Layout misto

Como a propria nomenclatura sugere, o arranjo fisico misto é a combinacéo de alguns

ou de todos os modelos apresentados anteriormente. Slack, Brandon-Jones e Johnston (2018)

5 Disponivel em: https://pt.slideshare.net/engmetodos/aula-engmet-parte-3;.Acesso em jul.2020
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propdem essa combinacdo também de forma que os tipos de layout sejam distribuidos
individualmente em etapas diferentes do processo.

Essa juncdo de arranjos fisicos pode ser percebida, por exemplo, em um hospital, onde
o layout geral é organizado por processo, mas as subdivisdes de cada departamento sao
distribuidas em arranjos fisicos posicionais, como ocorre nas salas de cirurgias, visto que 0s
médicos se dirigem aos pacientes em suas respectivas macas. A Figura 4 apresenta o layout
misto aplicado em um restaurante de grande porte, em que € possivel observar todos os modelos

de arranjo fisico.

Figura 4: Arranjo Fisico Misto
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Fonte: Slack, 2007, p. 211

3 Startups

Apesar de parecer novidade, principalmente no Brasil, tanto o termo startup quanto o

assunto surgiram ha pelo menos duas decadas nos Estados Unidos. Inicialmente, o termo se
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referia ao simples fato de iniciar uma empresa. Percebeu-se, contudo, que ndo se resume a isso.
Os conceitos se tornaram abrangentes e consideram caracteristicas peculiares, tais como: a
escalabilidade da empresa; empresas com custo de manutencéo reduzido; negocios emergentes;
empresas voltadas para a tecnologia; e as empresas com um modelo inovador (SALVADOR,;
MICELLI, 2019).

Ries (2019) define startup como uma instituicdo humana projetada para criar produtos
e servicos sob condicdes de extrema incerteza. Diante deste cenario, Ries (2019) desenvolveu
uma metodologia baseada no conceito de manufatura enxuta inserido na inddstria pelo sistema
Toyota de producdo. Essa adaptacdo é detalhada na defini¢do de startup enxuta como uma nova
maneira de considerar o desenvolvimento de produtos novos e inovadores, que enfatiza
interacdo rapida e percepcao do consumidor, grandes visdo e ambicdo, tudo ao mesmo tempo
(RIES, 2019). O modelo desenvolvido por Ries (2019), testado e consolidado, demonstra como
o0 tipo de negdcio conhecido como startup ndo é apenas mais um lancamento momentaneo,
trata-se de um modelo em crescente ascensdo e assuncdo de um papel fundamental no
desenvolvimento da inovagdo. Tal modelo ganha cada vez mais destaque no Brasil, levando
empreendedores brasileiros a niveis de inovacdo cada vez mais surpreendentes nao s no
cenario nacional, mas também notorios internacionalmente. Em 2019, o Brasil esteve entre 0s
finalistas do The Venture, competicdo que premia as melhores startups de impacto positivo do
mundo.

A compreensdo da startup tanto como modelo de negécio quanto de sua aplicacdo em
varios ambientes de producdo de bens de consumo e de servi¢os é uma realidade cada vez mais
marcante. Sendo assim, as ferramentas desenvolvidas para aumento de produtividade, reducédo
de custos, gestdo simplificada, seguranga operacional, garantia de qualidade, etc., antes
aplicadas a industria, agora também passaram a ocupar um papel fundamental no
desenvolvimento de startups. Entre as ferramentas que podem gerar os resultados ja
consolidados na industria, notabiliza-se a definicdo do layout, visto que uma das grandes

restricdes da maioria das startups € justamente seu reduzido espagco fisico.

3.1 Arrelacdo entre o layout e a produtividade de startups

Como anteriormente comentado, ndo ha regra estabelecida para definir qual layout deve
ser utilizado para cada tipo de negdcio. E preciso entender a diferenca entre cada um dos
modelos para identificagdo do melhor para o bem de consumo ou servico que se pretende

desenvolver. Ao analisar essas premissas e incorpora-las a0 mundo das startups € preciso
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considerar que o layout deve visar maior produtividade sem, contudo, abandonar a ideia de que
esse modelo de negdcio preza por ambientes que proporcionem o maior conforto possivel,
mantendo a tranquilidade e a mente aberta a criatividade.

O diferencial para o layout de startups diz respeito a facilidade de ajuste no espaco
fisico, principalmente para as que produzem bens de consumo. Isso deve ser considerado a
partir da ideia segundo a qual o neg6cio pode sofrer constantes mudancas no produto e isto
pode impactar o processo produtivo. Essa facilidade em ajustar o processo produtivo de forma
rapida garante a introducdo de novos produtos no mercado na mesma velocidade aguardada
pelo publico. Slack, Brandon-Jones e Johnston (2018) destacam a importancia da flexibilidade
do arranjo fisico, indicando que podem e devem ser mudados periodicamente a medida que as
necessidades da operacdo mudam. Um bom arranjo fisico é concebido com as potenciais
necessidades futuras da operacio em mente. E justamente essa flexibilidade a principal
responsavel pela produtividade em uma startup, ja que as mudancas sdo frequentes. O processo
enxuto facilita adequagdes, exatamente como no modelo de manufatura enxuta, muito utilizado
na industria, sendo o precursor da industria 4.0, que destaca a integracdo de novas tecnologias,
a automacado e a inteligéncia artificial a um conjunto de metodologias, e inclui o layout como

um dos diferenciais para aumento da produtividade.

4 Adam robo

O Adam Robo estéa distribuido em quatro modelos: A1, Janior, Mobi e 4.0, apresentados

com mais detalhes na Figura 5.
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Fonte: arquivo Adam Robo.

O Adam Robo Al é utilizado por Oticas, empresas, clinicas, especialistas, 6rgaos
publicos, entre outros, para atender toda a populacdo. Lancado em 2018, ja esta presente em
100% do Brasil e paises como Paraguai, Franca, e prospeccao para mais dez paises.

O Adam Robo Janior é usado no atendimento pedagdgico de criancas de 3 a 12 anos nas
escolas, com o objetivo de evitar evaséo escolar.

O Adam Robo mobi foca na mobilidade e transito com o intuito de reduzir acidentes e
garantir boa visao para 0s motoristas.

O Adam Robo 4.0 é o primeiro equipamento de saude visual focado especialmente no
trabalhador da industria. Seu objetivo € atuar nas indUstrias para garantir qualidade da salde
ocupacional, exames preventivos regulares, evitar acidentes no trabalho, promover
longevidade, SIPATS, entre muitos beneficios.

Visando demostrar o posicionamento da empresa no mercado, apresenta-se a seguir
(Figura 6) a trajetdria da startup, desde a criacdo até a atualidade, identificando sua evolucédo e
rapida expansao.
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Figura 6: Trajetoria Adam Robd
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Fonte: arquivo Adam Robé.
5 Metodologia

Esta pesquisa se caracteriza como estudo de caso, por coletar informagdes em uma
startup de tecnologia voltada a area da salde, com énfase na saude visual, pois, desenvolve
equipamentos oticos destinados a testes de visdo. O estudo de caso tem carater empirico, por se
basear na observacdo de uma metodologia de produgdo sem um padrdo estabelecido para, em

Caderno Progressus, Curitiba, v. 1, n. 2, p. 81-99, 2021 91



Otimizacdo do layout de uma startup de artigos 6ticos

sequida, propor uma rotina de producdo, baseada em estudos que garantem aumento na
produtividade e reducédo de desperdicios.

No que tange aos objetivos, a pesquisa € descritiva de natureza qualitativa, por
apresentar o tempo necessario para a producdo do equipamento com maior demanda comercial
ainda antes de qualquer proposta de implantacdo de um layout padronizado, bem como o tempo
de movimentacdo desnecesséria causada pela auséncia de um padrdo de disposic¢do de pegas e
equipamentos, a area fisica desperdicada por bancadas posicionadas de forma aleatdria e,
conclusivamente, tempos e areas melhoradas ap6s a implementacdo do layout proposto.

A coleta de dados passou pela observacdo do processo produtivo em funcionamento,
seguida de cronoanélise no estado inicial, medida em novembro de 2019, além da identificacdo
das restricdes da area disponivel e que ndo sofreria aumento, para em seguida identificar o
modelo de arranjo fisico que melhor se enquadraria, realizando as adequacGes necessarias e
uma nova rodada de medigdes de tempos para comprovacéo dos resultados propostos, medicoes
essas feitas durante fevereiro de 2020.

6 Resultados e discussodes

Na primeira etapa, apresenta-se o estado inicial do layout e como estavam distribuidos
0s equipamentos antes de qualquer acdo de padronizacdo. Essa distribuicdo pode ser verificada

nas Figuras 5 e 6.

Figura 7: Layout - Estado Inicial

Fonte: elaborada pelos autores
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Figura 8: Layout - Estado Inicial

Fonte: elaborada pelos autores.

Com esse modelo de distribuicdo dos equipamentos os nimeros de produgdo eram
baixos e geravam necessidade de acGes paralelas, como horas extras, para atender a demanda
comercial da empresa. A baixa produtividade resulta do excesso de movimentacdo dos
funcionarios, seja porque o fluxo ndo estava desenhado de forma padronizada, seja porque, para
cada produto montado, adotava-se um fluxo diferente. Dessa forma, em determinado momento
0 operador se dirigia ao produto, e em outro o produto girava pelo processo. Destaca-se ainda
o fato de as ferramentas e matérias-primas ndo terem seu local definido no layout, e isto fazia
o colaborador perder tempo consideravel a procura de pecas. A seguir, na Tabela 1, verificam-
se 0s numeros relacionados a producdo no estado inicial, para comparacdo apds o ajuste de
layout e definicdo do fluxo padréo. Vale destacar que os dados apresentados abaixo foram

extraidos mediante cronoanélise.
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Tabela 1: Dados de Producéo Estado Inicial
Dados de Producao

Atividade Tempo (H) Quantidade
Montagem Base 0:17 1
Montagem Tunel 0:49 1
Montagem Carenagem Inferior 0:21 1
Montagem Carenagem Superior 0:18 1
Montagem Visores 1:32 1
Adesivagem 0:24 1
Limpeza e Embalagem 0:17 1
Total 3:58 1
Total Turno 7:56 2

Fonte: elaborada pelos autores.

Ap0s observacdo e anélise do processo produtivo, do segmento que a empresa deseja
atender e dos modelos de layout apresentados, bem como da relagdo desses modelos com
startup, conclui-se que o modelo com melhor enquadramento é o layout celular. Assim, o
ambiente passou por ajustes e adequacdes ao colocar esse modelo em funcionamento. As

Figuras 7 e 8 apresentam o arranjo do novo layout.

Figura 9: Layout Cglular
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s

Fonte: elaborada pelos autores.

Caderno Progressus, Curitiba, v. 1, n. 2, p. 81-99, 2021 94



Aldo Davi Daitch de Castilho, Anderson Carneiro do Nascimento e Dayse Mendes

Figura 10: Layout Celular

\

Fonte: elaborada pelos autores.

Ao ajustar o layout para o modelo celular, possibilitou-se também adequar a disposicao
de uma &rea para ferramentaria, além de distribuir de forma otimizada o espago para estoque de
matéria-prima e de produto acabado. As Figuras 9 e 10 mostram a nova configuracdo da
ferramentaria e do espago para estoque.

Figm;)a 11: Estoque de Matéria Prima e Produto Acabado

Fonte: elaborada pelos autores.
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Figura 12: Area de Ferramentaria

Fonte: elaborada pelos autores.

Posteriormente, realizou-se nova analise de tempos de producdo por meio de
cronoanalise, cujos resultados sdo apresentados na Tabela 2. Ao serem comparados com 0S
dados da Tabela 1, constata-se reducédo de 50% no tempo de produgdo e aumento para quatro

unidades, em vez de duas, produzidas em um dnico dia.

Tabela 2: Dados de Producao Layout Celular

Atividade Tempo (H) Quantidade

Montagem Base 0:11 1
Montagem Tunel 0:23 1
Montagem Carenagem Inferior 0:14 1
Montagem Carenagem Superior 0:10 1
Montagem Visores 0:37 1
Adesivagem 0:13 1
Limpeza e Embalagem 0:11 1
Total 1:59 1
Total Turno 7:56 4

Fonte: elaborada pelos autores.

Concluindo, apresenta-se o Grafico 1, em que é possivel perceber a evolucéo e a
melhoria no tempo dedicado a cada atividade individualmente, com um processo robusto e claro
para os envolvidos, evitando movimentacdes desnecessarias, entre outros desperdicios.
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Gréfico 1: Comparativo dos tempos para cada atividade
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Fonte: elaborado pelos autores.

Visando demonstrar a melhora no fluxo do processo produtivo com a implantacdo do
layout celular, a Figura 11 apresenta como se comportava esse fluxo inicialmente, desde a
chegada da matéria-prima, passando pelas etapas de producédo até a embalagem e a estocagem

do produto final, aguardando expedicéo.

Figura 13: Layout Inicial
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Fonte: Elaborada pelos autores.
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Finalmente, apresenta-se o fluxo do processo produtivo, bem como o caminho
percorrido pelo produto ap6s a implantacdo do modelo celular de layout, possibilitando a
visualizacao desse fluxo de forma clara.

O novo modelo é apresentado na Figura 12, em que se constata o fluxo correto do
produto, eliminando movimentos desnecessarios, 0 que contribui para 0 aumento na

produtividade.

Figura 14: Layout Celular
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Fonte: Elaborada pelos autores.
7 Consideracdes finais

Cumpriu-se o0 objetivo deste estudo, isto é, 0 de descrever o processo de implantacéo de
um layout celular em uma empresa startup do ramo de artigos oOticos, referenciando a
importancia do modelo adotado para a empresa, como demonstrado por meio dos registros
fotograficos e dos dados de producdo, através dos quais se constata a mudanca no layout e o
fluxo do produto ao longo do processo.

Diante do exposto, observa-se o papel fundamental do layout na produtividade, bem
como que a correta identificacdo do modelo adotado deve partir de uma anélise detalhada, com

a premissa do bem ou do servico sem abandonar as projecdes a medio prazo, considerando
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alteragbes minimas que podem ocorrer e se tornar invidveis pelo alto custo de mudanga
completa do layout.

Ao se observar a reducdo no tempo de entrega de cada novo produto na linha e o
aumento na produtividade, conclui-se que o processo de implantacdo do layout celular na
startup do ramo de artigos 6ticos foi finalizado com sucesso, gerando beneficios financeiros
pelo aumento da quantidade de pecgas produzidas por dia com a mesma mao de obra e 0s
mesmaos gastos fixos, além do bem-estar dos colaboradores em um ambiente limpo, organizado,
que facilita o entendimento do fluxo de processo e suas interacdes.

Cabe esclarecer que o objeto de estudo deste artigo é o ajuste da disposicao aleatdria de
pecas e equipamentos de uma startup ja em funcionamento para o modelo de layout celular.
Assim, ndo foi possivel analisar outras ferramentas que, quando implementadas, podem gerar
novos aumentos de lucratividade e de produtividade. Essas ferramentas compdem o Sistema
Toyota de Producdo, cuja prerrogativa é a producdo enxuta. Diante disso, recomenda-se estudo
futuro sobre a posicdo da empresa, e, em seguida, 0 desenvolvimento de um planejamento
detalhado para implementacdo de cada uma das etapas do Sistema, integralmente, ndo como

ferramentas isoladas, visto que o efeito ndo sera 0 mesmo.
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